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&DStWXOR��/26�25,*(1(6�'(�/26�-8(*26��
(QFLHQGH� OD� OX]�� £UiSLGR�� (VWR� HVWi� PHMRU�� DKRUD� SRGHPRV� YHU� DOJR���������PiV� OHMRV� HQ� OD� RVFXULGDG�� /RV� UXLGRV� UDURV� GHMDURQ� GH� RtUVH� FXDQGR������������VH� HQFHQGLy� OD� OX]� \� WRGR� HVWi� HQ� VLOHQFLR�� 'HODQWH�� XQD� DEHUWXUD� HQ��������������OD���SDUHG��GH��OD��FXHYD���SDVHPRV��SRU��HOOD��\��YHDPRV��OR��TXH��QRV��HVSHUD���£$K�� ¢4Xp� HV� HVWR"� 8Q� SDOR� QHJUR� HQ� HO� VXHOR� HQFKDUFDGR� GH� OD�����������FXHYD�� 6LJXH�� FyJHOR�� ¢+D\� DOJR� PiV"� 1R�� HVWR� HV� WRGR�� 6LJDPRV� SH��QHWUDQGR� HQ� ODV� FDWDFXPEDV�� (Q� OD� VLJXLHQWH� FXHYD�� HQ� XQ� ULQFyQ�� KD\��������XQD� MDXOD� GH� PLPEUH� DEDQGRQDGD�� ¢(V� XQD� WUDPSD"� 3UREHPRV� D� PR�YHUOD� FRQ� HO� SDOR� �SiVDOR� FHUFD� GH� HOOD��� QR� VXFHGH� QDGD�� SRGHPRV�����������SXHV�FRJHUOD��$KRUD� OOHJD� HO� DSDJDGR� FDQWR� GH� XQ� SiMDUR� GH� OD� FXHYD� LQPHGLDWD��(QWUDQGR� FXLGDGRVDPHQWH� HQ� HOOD�� YHPRV� XQ� SDMDULWR� TXH� FDQWD� IHOL]�PHQWH� VREUH� XQD� SLHGUD� QR� PX\� OHMDQD�� £3DUD� pO� GHEH� VHU� OD� MDXOD� GH����PLPEUH�� &RUUHFWR�� FRMiPRVOR�� 3HUR� KD� LQLFLDGR� HO� YXHOR�� DOJR� OH� KD�����DVXVWDGR�� 'HEH� VHU� OD� DSDULHQFLD� DPHQD]DGRUD� GHO� SDOR�� � 9DPRV� D��������WLUDUOR�� (VWR� YD� PHMRU�� HO� SiMDUR� VH� KD� SDUDGR� \� FDQWD� DOHJUHPHQWH�������������VLQ� GDUVH� FXHQWD� TXH� QRV� YDPRV� DUUDVWUDQGR� KDFLD� pO� � FRQ� QXHVWUD�����������MDXOD����£<D���OR���KHPRV���FRJLGR��6LJDPRV� QXHYDPHQWH�� GHWHQLpQGRQRV� SDUD� WRPDU� HO� SDOR� �VLQ� GXGD��������QRV� KDUi� IDOWD� PiV� WDUGH�� \� SDVHPRV� D� OD� RWUD� FXHYD� FRQ� OD� OiPSDUD�LOXPLQiQGRQRV� HO� FDPLQR�� 6~ELWDPHQWH� XQD� JUDQ� VRPEUD� VH� OHYDQWD�������IUHQWH� D� QRVRWURV� HQ� OD� RVFXULGDG�� 8QD� HQRUPH� VHUSLHQWH� YHUGH� QRV����������PLUD� ILMDPHQWH� \� VH� FLPEUHD� DQWH� QXHVWUD� PLUDGD�� 1R� YHPRV� RWUD� VD�OLGD�� GH� IRUPD� TXH� WHQHPRV� TXH� SDVDU� DQWH� OD� EHVWLD� SDUD� SURVHJXLU������QXHVWUD���LQYHVWLJDFLyQ���'HWHQJiPRQRV���\���SHQVHPRV���SRU���XQ���PRPHQWR��%ODQGLU� HO� SDOR� SXGLHUD� VHUYLUQRV� DKRUD� SHUR� QR�� £D� OD� VHUSLHQWH���������������QR� OH� DVXVWD�� ¢<� VL� XWLOL]DPRV� HO� SDOR� FRPR� XQD� SpUWLJD"� /D� VHUSLHQWH�����������HV��GHPDVLDGR��JUDQGH��SDUD��SDVDU��SRU��HQFLPD���(O��SDMDULWR��WRGDYtD���FDQWD��



DOHJUHPHQWH� �DKRUD� HVSHUHPRV� XQ� PRPHQWR� DTXt�� TXL]iV� SRGDPRV�������GiUVHOR� D� OD� VHUSLHQWH� SDUD� TXH� VH� OR� FRPD�� 3UREDEOHPHQWH� HVWp� KDP�EULHQWD� \� SXGLHUD� PDQWHQHUVH� HQWUHWHQLGD� PLHQWUDV� SDVDPRV� \� KXLPRV���6ROWHPRV� HO� SiMDUR� \� YHDPRV� OR� TXH� SDVD�� £,QFUHtEOH�� /D� VHUSLHQWH����������������VH� KD� DVXVWDGR� FRQ� HO� DOHWHR� GHO� SiMDUR� \�� VLOEDQGR� HQIXUHFLGD�� VH���SLHUGH��HQ��OD��RVFXULGDG��GHMiQGRQRV��OLEUHV��SDUD��FRQWLQXDU��OD���H[SORUDFLyQ���������(VWH� HV� XQ� HVFHQDULR� WtSLFR� SDUD� XQD� DYHQWXUD� DVLVWLGD� SRU� RUGHQD�GRU� HQ� HO� TXH� QR� MXHJD� XQD� SDUWH� LPSRUWDQWH� OD� YLROHQFLD� GHVJDUUDGD���������SHUR� HQ� HO� TXH� KD\� YDULDFLRQHV� SRU� ODV� TXH� HO� EUD]R� DUPDGR� FRQ� OD����������HVSDGD� \� ODV� KDELOLGDGHV� OXFKDGRUDV� DYHQWDMDQ� D� OD� FDSDFLGDG� GH���������UD]RQDU�� 9HUHPRV� DOJXQDV� GH� HVWDV� YDULDFLRQHV� PiV� WDUGH� \� H[DPL�QHPRV���DKRUD���OR���TXH���HQWHQGHPRV���SRU���DYHQWXUD��3DUD� HQFRQWUDU� ORV� RUtJHQHV� GH� ODV� DYHQWXUDV� DVLVWLGDV� SRU� RUGH�QDGRU� WHQHPRV� TXH� DQDOL]DU� DQWHV� RWUR� SDVDWLHPSR� GH� OD� pSRFD� DQWHULRU�������DO� RUGHQDGRU� GRPpVWLFR�� �¢5HFXHUGD� DTXHOORV� GtDV�� DQWHV� GH� SDVDU���������������ODV� � � � WDUGHV� SHJDGR� D� OD� SDQWDOOD� MXJDQGR� FRQ� OD� ~OWLPD� YHUVLyQ� GH� ©/RV��,QYDVRUHV���GHO���(VSDFLRª���R���GH���©=D[[RQª"���£8Q� MXHJR� WDQ� YLHMR� FRPR� HO� SURSLR� DMHGUH]� R� TXL]iV� PiV� TXH��������FXDOTXLHU�RWUR���
/26�-8(*26�'(�*8(55$��
/RV� -XHJRV� GH� *XHUUD� VH� KDQ� SUDFWLFDGR� GHVGH� TXH� ORV� FDXGLOORV������������WHQtDQ� PiV� GH� PHGLD� GRFHQD� GH� KRPEUHV� HQ� VXV� HMpUFLWRV�� 'HVSXpV�������������GH� WRGR�� LQFOXVR� ODV� PDQLREUDV� PiV� HOHPHQWDOHV� GHO� FRPEDWH� VH� KDQ������������GH� SUDFWLFDU�� ¢\� TXp� PHMRU� IRUPD� GH� KDFHUOR� TXH� PHGLDQWH� XQ� MXHJR������GDQGR���DVt���PiV���LQFHQWLYR���D���ORV���SURFHGLPLHQWRV"�6H� KDQ� PRQWDGR� DOJXQDV� YHUVLRQHV� GH� MXHJRV� GH� JXHUUD� PX\� FRP�SOHMDV� SHUR� XQD� TXH� OD� PD\RUtD� UHFRQRFH� FRPR� WDO� HV� OD� GHO� FDMyQ� GH��������DUHQD� TXH� KD� VLGR� XQD� IRUPD� GH� MXHJR� \� GH� HQWUHQDPLHQWR� PLOLWDU�����������GHVGH���HO���VLJOR���GLHFLVLHWH��'XUDQWH� OD� GpFDGD� GH� ����� KLFLHURQ� VX� DSDULFLyQ� FRPHUFLDO� ORV�������������OLEURV� GH� UHJODV� SDUD� HO� MXHJR� GH� OD� JXHUUD� \� VH� KLFLHURQ� PX\� SRSX�ODUHV�� (VWRV� OLEURV� FXEUtDQ� ORV� PiV� SHTXHxRV� GHWDOOHV� GHO� SHUtRGR� HQ����FXHVWLyQ�� FRPR� XQLIRUPHV�� DUPDV� \� VLVWHPDV� ORJtVWLFRV�� /DV� pSRFDV�SULQFLSDOHV� IXHURQ� OD� DQWLJXD�� OD� PHGLHYDO�� OD� QDSROHyQLFD� \� OD� PR�GHUQD��+DEtD� HQWUH� HVWDV� FDWHJRUtDV� PXFKDV� VXEGLYLVLRQHV� \� XQD� GH� HOODV���������IXH� OD� PHGLHYDO� IDQWiVWLFD�� 'DYH� $UQHVRQ�� GH� OD� ©&DVWOH� DQG� &UXVDGH����6RFLHW\ª� HQ� ORV� (VWDGRV� 8QLGRV�� LQLFLy� XQD� YDVWD� FDPSDxD� \� H[WHQGLy����������ODV� UHJODV� RULJLQDOHV� KDVWD� RIUHFHU� XQ� FRPSOHWR� DPELHQWH� SDUD� ORV� MX���



JDGRUHV�� (VWDV� UHJODV� HYROXFLRQDURQ�� FRQ� OD� D\XGD� GH� *DU\� *\JD[���������������HQ� XQR� GH� ORV� MXHJRV� GH� PiV� p[LWR� GHO� PXQGR�� ©'XQJHRQV� 	� 'UD�JRQVª� �©&DODER]RV� \� 'UDJRQHVª��� SXEOLFDGR� SRU� ©7DFWLFDO� 6WXGLHV����������5XOHVª� TXH� RIUHFH� DO� MXJDGRU� XQ� FRPSOHWR� VLVWHPD� GH� MXHJR�� GRQGH����������QDGD� VH� GHMD� DO� D]DU� VLQR� TXH� WRGR� VH� HIHFW~D� GH� DFXHUGR� FRQ� XQDV��������WDEODV�� 6H� KL]R� PX\� SRSXODU� \� WRGDYtD� OR� HV� KR\�� /RV� MXHJRV� GH��������������JXHUUD� KDQ� VHJXLGR� HQ� JHQHUDO� GRV� GLUHFFLRQHV�� XQD�� FDSLWDQHDGD� SRU�������ORV� WUDGLFLRQDOLVWDV� TXH� PRYtDQ� VXV� HMpUFLWRV� GH� VROGDGRV� GH� SORPR���������������HQ� PLQLDWXUD� VREUH� HO� FDMyQ� GH� DUHQD�� PLGLHQGR� ORV� HIHFWRV� GH� ODV����H[SORVLRQHV� FRQ� XQD� UHJOD� GH� DFHUR�� \� OD� RWUD� UHSUHVHQWDGD� SRU� XQD�JHQHUDFLyQ���DILFLRQDGD���D���ORV���MXHJRV���GH���WDEOHUR��6XV� SLH]DV� GH� MXHJR� SUHIHULGDV� HUDQ� XQDV� SHTXHxDV� ILFKDV� GH� FDU�WyQ� TXH� UHSUHVHQWDEDQ� GHVGH� XQ� VROGDGR�� DYLRQHV� R� EDUFRV�� KDVWD���EDWDOORQHV�� GLYLVLRQHV�� IORWDV� HQWHUDV� R� HMpUFLWRV�� (VWRV� MXHJRV� GH����������JXHUUD� VH� SUDFWLFDQ� VREUH� XQ� WDEOHUR� FRQ� XQ� HQWUDPDGR� GH� KH[iJRQRV�������SDUD� IDFLOLWDU� ORV� PRYLPLHQWRV� \� GLYHUVDV� UHSUHVHQWDFLRQHV� SDLVDMLV�WDV�� � /RV� MXHJRV� YDUtDQ� GHVGH� FRPEDWHV� LQGLYLGXDOHV� KDVWD� JXHUUDV����PXQGLDOHV�� \�� GHVGH� XQD� JUDQ� VHQFLOOH]�� KDVWD� XQD� H[WUHPDGD� FRP�SOHMLGDG���TXH���UHTXLHUH����YDULRV����GtDV����R���VHPDQDV����SDUD���FRPSOHWDUORV��6LQ� HPEDUJR�� *\JD[� \� $UQHVRQ�� D� SULQFLSLRV� GH� OD� GpFDGD� GH� ORV�����VHWHQWD�� HVWDEOHFLHURQ� XQD� WHQGHQFLD� LGHDGD� SRU� HOORV� GHQWUR� GHO� HV�SDFLR� LQH[SORUDGR� GH� OD� IDQWDVtD� GH� ORV� MXHJRV� GH� JXHUUD�� FUHDQGR� XQ����VLVWHPD� ~QLFR� FRQ� HO� MXHJR� ©'XQJHRQV� 	� 'UDJRQVª� �©&DODER]RV� \��'UDJRQHVª��� $XQTXH� HO� QRPEUH� VH� PDQWLHQH� FHORVDPHQWH� JXDUGDGR�����������SRU� OD� ILUPD� 765�� SRVHHGRUD� GH� ORV� GHUHFKRV�� VH� XVD� IUHFXHQWH�PHQWH���FRPR��WpUPLQR���JHQpULFR��SDUD���HVWH��WLSR���GH��OXFKDV���
/26�-8(*26�'(�$&&,21�',5,*,'$��
/D� GHQRPLQDFLyQ� RILFLDO�� VLQ� HPEDUJR�� SDUD� WRGRV� ORV� MXHJRV� GHUL�YDGRV� GHO� ©'� 	� 'ª� HV� OD� GH� ©5ROH�3OD\LQJ� *DPHVª�� 53*� DEUHYLDGD�PHQWH����©-XHJRV���GH���$FFLyQ���'LULJLGDª���(FKHPRV��XQD��EUHYH��RMHDGD��D��OD��HMHFXFLyQ��GH��HVWRV��MXHJRV��(Q� SULQFLSLR� VH� GLVHxDQ� ORV� FDODER]RV� �©'XQJHRQVª�� �DXQTXH� DF�WXDOPHQWH� pVWRV� SXHGHQ� VHU� FXDOTXLHU� FRVD�� GHVGH� XQD� QDYH� HVSDFLDO������KDVWD� XQD� PHWUySROL� GH� OD� HUD� SRVW�QXFOHDU��� $QWHV� GH� TXH� HO� MXHJR������������VHD� LQLFLDGR� SRU� HO� *XDUGLiQ� 3ULQFLSDO� �©'XQJHRQ�0DVWHUª�� VH� LQYLWD���������������D� ORV� MXJDGRUHV� D� H[SORUDU� HO� HVFHQDULR� FUHDGR�� (V� SRVLEOH� TXH� EDVWH��������XQR� VROR� SDUD� HVWD� WDUHD� SHUR� HV� SUHIHULEOH� TXH� VHDQ� GRV� R� PiV� \D� TXH���������SXHGHQ� FRQWUDVWDU� LGHDV� HQWUH� HOORV� KDFLHQGR� PiV� DPHQR� HO������������������MXHJR��
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����&DGD� MXJDGRU� FRQWUROD� XQ� SHUVRQDMH�� IUHFXHQWHPHQWH� UHSUHVHQ�������������WDGR� SRU� XQ� SHTXHxR� PRGHOR� �FRQ� PX\� SRFD� UHODFLyQ� JUiILFD� FRQ������������������OR� TXH� UHSUHVHQWD�� \� HO� JUXSR� DYDQ]D� FRQMXQWDPHQWH�� (O� MXHJR� VH��������������KDFH� OR� PiV� UHDO� SRVLEOH� \� ORV� SDUWLFLSDQWHV�� DSDUWH� GHO� *XDUGLiQ� 3ULQ�������FLSDO�� QR� WLHQHQ� QL� LGHD� GH� OR� TXH� OHV� HVSHUD� HQ� VX� DYHQWXUD�� &XDQGR�������OOHJDQ� D� XQD� SXHUWD� FHUUDGD�� R� HQWUDQ� HQ� XQ� UHFRGR� VLQ� YLVLELOLGDG���SUHJXQWDUiQ� DO� *XDUGLiQ� TXp� KD\� GHODQWH� GH� HOORV�� (O� JUXSR� VH� GH������������WLHQH��HQWRQFHV��\��GHFLGH��OR��TXH��KD��GH��KDFHU������/$6�',)(5(1&,$6�(175(�/$6�',67,17$6��&/$6(6�'(�-8(*26�������<� DTXt� HQFRQWUDPRV� XQD� GLIHUHQFLD� SULQFLSDO� HQWUH� ORV� MXHJRV� GH������IDQWDVtD�� R� GH� DFFLyQ� FRQWURODGD�� \� ORV� GHGLFDGRV� D� ODV� JXHUUDV� QD�����SROHyQLFDV� \� ODV� GH� OD� (GDG� 0HGLD�� (Q� HVWRV� ~OWLPRV� VH� UHFUHD� FRQ����������������ORV� PHQRUHV� GHWDOOHV� XQD� GHWHUPLQDGD� EDWDOOD�� R� XQD� VHULH� GH� HOODV�� \�����������VL� HV� SRVLEOH� VH� XWLOL]D� OD� FDSDFLGDG� GH� XQ� JHQHUDO� SDUD� FDPELDU� HO�����������FXUVR� GH� OD� KLVWRULD�� /RV� MXHJRV� GH� DFFLyQ� FRQWURODGD�� FRPR� DKRUD����������������VH� YHUi�� FUHDQ� VX� SURSLR� PXQGR�� 1R� H[LVWHQ�� SXHV�� SUHFHGHQWHV� \�������������FDGD���DYHQWXUD���HV���~QLFD������(O� *XDUGLiQ� 3ULQFLSDO�� DXQTXH� QR� WRPD� SDUWH� DFWLYD� HQ� OD� DFFLyQ����������HMHUFH� XQD� SURIXQGD� LQIOXHQFLD� HQ� HO� MXHJR�� 1R� VRODPHQWH� RULJLQD� HO���FRPSOHMR� GH� ORV� FDODER]RV� VLQR� TXH� OR� OOHQD� GH� PRQVWUXRV� \� WUDPSDV��������SDUD� ORV� GHVSLVWDGRV� \� GH� PXFKRV� WHVRURV� \� RWUDV� ULTXH]DV� SDUD� ORV�������DYLVSDGRV������2WUD� GLIHUHQFLD� SULQFLSDO� HV� OD� QHFHVLGDG� GH� OD� LPDJLQDFLyQ� SDUD���������������HO� GHVDUUROOR� GH� ORV� MXHJRV� GH� DFFLyQ� GLULJLGD� HQ� ORV� TXH� QR� VyOR� VH������������WUDWD� GH� YLYLU� XQD� DYHQWXUD� IDQWiVWLFD� SRU� GHOHJDFLyQ�� (O� MXJDGRU�������������������\� VXV� FRPSDxHURV� WLHQHQ� TXH� UHVROYHU� DFHUWLMRV� D� FDGD� SDVR� DVt� FRPR�����OXFKDU��FRQWUD��ORV��PRQVWUXRV��TXH��HQFXHQWUDQ��HQ��VX��FDPLQR������(O� VLVWHPD� GH� FRPEDWH� XWLOL]DGR� FXDQGR� ORV� SHUVRQDMHV� HQFXHQ��������������WUDQ� D� ORV� PRQVWUXRV� \� RWUD� JHQWH� VLPSiWLFD� HV� EDVWDQWH� FRPSOHMR�����������������\� KD\� TXH� XWLOL]DU� PXFKR� ORV� GDGRV�� $OJXQRV� FRQ� PiV� GH� VHLV� FDUDV���GHQRPLQDGRV� GH� SHUFHQWLO�� TXH� DSOLFDQ� XQ� FLHUWR� JUDGR� GH� SUREDEL������������O£GDG��D��OD��VXHUWH��GH��OD��WLUDGD������-XQWR� D� HVWDV� GLIHUHQFLDV� KD\� RWUD� PiV�� OD� GH� TXH� ORV� SHUVRQDMHV�������SXHGHQ� VHU� GH� WUHV� FODVHV� SULQFLSDOHV�� /D� GH� ORV� OXFKDGRUHV� LQFOX\H�����KRPEUHV�� GXHQGHV�� HQDQRV�� PDJRV� \� FOpULJRV�� $xiGDVH� D� HVWR� HO����������HQFDQWR� TXH� SURGXFH� OD� PD\RU� SDUWH� GHO� VLVWHPD� \� VH� YHUi� TXH� HVWH�����������WLSR� GH� MXHJRV� GH� JXHUUD� VH� KD� VHSDUDGR� QRWDEOHPHQWH� GHO� MXHJR� RUL��������JLQDO���GHO���WDEOHUR���FRQ���ORV���VROGDGLWRV���GH���SORPR�����



����+HPRV� GHGLFDGR� XQ� ODUJR� WLHPSR� D� WUDWDU� GH� ORV� -XHJRV� GH� $FFLyQ���'LULJLGD�� D� SHVDU� GH� TXH� \D� VH� KDQ� HVFULWR� YDULRV� OLEURV� FRPSOHWRV������������VREUH� HO� WHPD�� (O� VLVWHPD� GH� MXHJR�� HQ� VX� FRQMXQWR�� WLHQH� XQ� LQFRQ������YHQLHQWH� SULQFLSDO�� DO� PHQRV� GHVGH� HO� SXQWR� GH� YLVWD� GHO� FDEDOOHUR� GH� ODV�WLHUUDV� DOWDV� GH� (VFRFLD� R� GHO� KRPEUH� GH� IDPLOLD� OOHQR� GH� RFX��������������SDFLRQHV�� HO� WLHPSR� TXH� VH� UHTXLHUH� SDUD� MXJDUOR� \� OD� QHFHVLGDG� GH��������UHXQLU� YDULRV� DPLJRV� SDUD� GHGLFDU� HO� ILQ� GH� VHPDQD� D� HVWRV� SDVD���������WLHPSRV������7UDV� HO� p[LWR� GHO� MXHJR� ©'XQJHRQV� 	� 'UDJRQVª� �©&DODER]RV� \�����'UDJRQHVª�� HV� QDWXUDO� TXH� VXUJLHUDQ� PXFKRV� LPLWDGRUHV�� XQRV� FRQ�����������PiV���LPSDFWR���TXH���RWURV������©7811(/6�	�752//6ª�������3UREDEOHPHQWH� HO� PiV� SHUPDQHQWH� GH� HOORV� KD� VLGR� HO� MXHJR����������©7XQQHOV� 	� 7UROOVª� �©7~QHOHV� \� *QRPRVª�� GH� .HQ� $QGUH� TXLHQ� VLP��������SOLILFy� HQ� JUDQ� PDQHUD� ODV� UHJODV� GHO� GH� ©&DODER]RV� \� 'UDJRQHVª� VLQ����HOLPLQDU� OR� TXH� KDEtD� UHVXOWDGR� WDQ� SRSXODU� GH� pVWH�� 1XHYDPHQWH� HO����*XDUGLiQ� 3ULQFLSDO� HVWDEOHFH� XQ� FRPSOHMR� GH� FXHYDV� �R� FXDOTXLHU��������������FODVH� GH� HVFHQDULR� TXH� GHVHH�� \� GHVSXpV� GHMD� VXHOWR� HO� JUXSR� GH�������MXJDGRUHV� SDUD� TXH� VH� FRPSRUWHQ� FRPR� TXLHUDQ�� (O� FRPEDWH�� HQ������������IRUPD� VLPLODU�� YLHQH� GHWHUPLQDGR� SRU� OD� WLUDGD� GH� GDGRV�� DXQTXH������������pVWRV� QR� VRQ� GHO� WLSR� SHUFHQWLO�� /D� VRUSUHVD� WDPELpQ� HV� SURSLD� GHO���������VLVWHPD� GHO� MXHJR� GH� ©7~QHOHV� \� *QRPRVª�� SURJUHViQGRVH� HQ� QLYHOHV����GLItFLOHV� GH� DOFDQ]DU�� GHVGH� OODPDU� D� XQD� SXHUWD� FHUUDGD� FRQ� OODYH������������KDVWD� DWUDSDU� D� XQ� HVStULWX� HQGHPRQLDGR� �TXH� UHTXLHUH� XQ� HOHYDGR�����������������tQGLFH� GH� LQWHOLJHQFLD� SDUD� VHU� YHQFLGR��� 6H� OH� DSOLFDQ� QRPEUHV� FRPR����©=RPEL� =RQNª� \� ©0XWDWXP� 0XWDQGRUXPª�� R� ©HO� 5HVXFLWDGRª�� TXH������������PX\�ELHQ�KDEODQ�SRU�Vt�PLVPRV������6LQ� HPEDUJR�� OD� SULQFLSDO� FDUDFWHUtVWLFD� GHO� MXHJR� ©7~QHOHV� \��������*QRPRVª� TXH� KD� LQWHUHVDGR� D� WDQWRV� PLOODUHV� GH� DILFLRQDGRV� D� OD���������IDQWDVtD� HQ� HO� PXQGR�� \� TXH� OR� KDFH� SDUWLFXODUPHQWH� LQWHUHVDQWH� D���������������ORV� XVXDULRV� GH� RUGHQDGRUHV�� HV� HO� VLVWHPD� ~QLFR� GH� FDODER]RV� TXH����FRQVWLWX\H�OD�EDVH�GH�GLFKR�MXHJR������(VWRV� ©FDODER]RVª� WRPDQ� OD� IRUPD� GH� OLEURV� LOXVWUDGRV� TXH� FRQ�����������WLHQHQ� XQD� DYHQWXUD� SUHSDUDGD� SDUD� MXJDUVH� VHJ~Q� ODV� UHJODV� GH� ©7~�������QHOHV� \� *QRPRVª� SRU� XQD� SHUVRQD�� 6H� WUDWD� UHDOPHQWH� GH� XQD� VHULH�������������GH� DFFLRQHV� TXH� SHUPLWHQ� OD� HOHFFLyQ� HQWUH� GLVWLQWDV� RSFLRQHV� HQ����������������ODV� TXH� HO� WH[WR� DFW~D� FRPR� HO� *XDUGLiQ� 3ULQFLSDO�� ORV� OLEURV� VRQ��������������FRPR���XQD���EHQGLFLyQ���SDUD���HO���MXJDGRU��TXH��QR�SXHGH�SUHVFLQGLU�GH�HOORV��������������������������������������(O� JUDQ� p[LWR� GH� HVWRV� SHTXHxRV� YRO~PHQHV� HV� LQGLFDWLYR� GHO� JUDQ���������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������



Q~PHUR� GH� SHUVRQDV� TXH� QR� SXHGHQ� MXJDU� VDWLVIHFKRV� HVWRV� SDVDWLHP��������SRV� GH� DFFLyQ� FRQWURODGD� VL� QR� FXHQWDQ� FRQ� HOORV� \� TXH� DKRUD� XWLOL��������������]DQ����HO���RUGHQDGRU����FRPR����PHGLDGRU�����iUELWUR����\����*XDUGLiQ���3ULQFLSDO������©$'9(1785(6ª�<�©=25.ª�������$� PLWDG� GH� OD� GpFDGD� GH� ORV� VHWHQWD�� GRV� SHUVRQDV� HPSUHQGHGRUDV��OODPDGDV� :LOOLH� &URZWKHU� \� 'RQ� :RRGV�� HQIUHQWDGDV� FRQ� VX� RUGH������������QDGRU� SURIHVLRQDO�� LGHDURQ� XQ� MXHJR� TXH� GHQRPLQDURQ� ©$GYHQWXUHVª���©$YHQWXUDVª���3UREDEOHPHQWH� HUDQ� PX\� DILFLRQDGRV� DO� MXHJR� GH������©&DODER]RV� \� 'UDJRQHVª� \D� TXH� HO� HVFHQDULR� GH� VX� FUHDFLyQ� LQFOXtD�������������XQ� FRPSOHMR� GH� FXHYDV�� SHUVRQDMHV� FRQ� WRGD� FODVH� GH� VHUHV� H[WUDxRV������������\��JUDQ��DEXQGDQFLD��GH��WHVRURV��GH��WRGR��WLSR������&RPR� HQ� HO� MXHJR� GH� ©&DODER]RV� \� 'UDJRQHVª�� HO� MXJDGRU� DYDQ]D�OHQWDPHQWH� SRU� XQ� WHUULWRULR� GHVFRQRFLGR� UHFLELHQGR� LQIRUPDFLyQ� � VR����������EUH� VXV� FDUDFWHUtVWLFDV� SHUR� HVWD� YH]� GHO� SURSLR� RUGHQDGRU�� &RPR� XQ�����iUELWUR� \� XQ� *XDUGLiQ� 3ULQFLSDO� LQFDQVDEOH�� HO� RUGHQDGRU� HV� HO� PHGLR��������LGHDO��SDUD��ORV��MXHJRV��GH��IDQWDVtD������2WURV� MXHJRV� VLJXLHURQ� ODV� KXHOODV� GHO� ©$GYHQWXUHVª�� VLHQGR� � SUR���EDEOHPHQWH� HO� PHMRU� ©=RUNª�� TXH� HV� HO� DQWHFHVRU� GH� PXFKRV� GH� DYHQ������WXUDV� LQVWUXPHQWDGRV� SRU� ORV� PLFURRUGHQDGRUHV� GRPpVWLFRV� GH� ILQDOHV���������GH� ORV� DxRV� ������ /DV� PiTXLQDV� 3(7�� $SSOH� \� 7DQG\� IXHURQ� ELHQ����������VHUYLGDV� GXUDQWH� YDULRV� DxRV� PLHQWUDV� SDVy� HO� RULJLQDO�� HQ� IRUPD� GH��������GLVFR�� DOUHGHGRU� GHO� FtUFXOR� GH� ORV� RUGHQDGRUHV� SURIHVLRQDOHV�� (VWH������PHUFDGR� OLEUH� HUD�� VLQ� HPEDUJR�� PiV� ELHQ� XQ� PHUFDGR� QHJUR�� \D���������������TXH� ODV� JUDQGHV� FRPSDxtDV� SURSLHWDULDV� GH� WDOHV� RUGHQDGRUHV� QR� YHtDQ�������FRQ� EXHQRV� RMRV� TXH� VXV� HPSOHDGRV� SDVDVHQ� VX� YDOLRVR� WLHPSR� FRQ����������HVWRV���MXHJRV���LOtFLWRV������/D� LQQHJDEOH� DWUDFFLyQ� GH� HVWDV� DYHQWXUDV� FRQWURODGDV� SRU� RUGH���������QDGRU� SDUD� HO� HQWXVLDVWD� GHO� KRJDU� HV� TXH� SXHGHQ� MXJDUVH� HQ� FXDOTXLHU�PRPHQWR� \� VRORV�� VL� HV� SUHFLVR�� DXQTXH� UHVXOWD� LQWHUHVDQWH� MXJDUORV����������FRQ� DPLJRV� TXH� DSRUWDQ� VX� SURSLD� FRQWULEXFLyQ� D� OD� KRUD� GH� SHQVDU��������������$� SHVDU� GH� TXH� HO� MXHJR� SXHGH� QHFHVLWDU�� D� PHQXGR�� VHPDQDV� R� PH���������������VHV� SDUD� FRPSOHWDUVH�� HV� SRVLEOH� SDVDUOR� D� GLVFR� R� FLQWD� PDJQpWLFD����������FXDQGR���VHD���SUHFLVR���\���UHDQXGDUOR���HQ���XQ���PRPHQWR���RSRUWXQR������(O� LQFRQYHQLHQWH� HYLGHQWH� GHO� HQWXVLDVWD� GHO� KRJDU� HV� TXH�� HQ� VX���������IRUPD� RULJLQDO�� ©$GYHQWXUHVª� VyOR� VH� SXHGH� MXJDU� HQ� XQ� RUGHQDGRU���SURIHVLRQDO� TXH� FXHVWD� XQD� FDQWLGDG� OR� EDVWDQWH� HOHYDGD� FRPR� SDUD� QR��FRQVLGHUDUOD� FRPR� HO� YDORU� GH� XQ� PXHEOH� FXDOTXLHUD� GH� OD� GH� VDOD� GH��������HVWDU������



����&RQ� OD� OOHJDGD� GH� ORV� PLFURRUGHQDGRUHV� D� SUHFLRV� DVHTXLEOHV�� ORV��SURJUDPDV� GHO� JpQHUR� GH� DYHQWXUDV� VH� KDQ� SXHVWR� DO� DOFDQFH� GHO����������XVXDULR� GRPpVWLFR� \� DKRUD� \D� SXHGH� MXJDU� HQ� VX� FDVD� HO� ©GHVJUD�����������FLDGRª���TXH���QR���SRVHH���XQ���SRWHQWH���RUGHQDGRU���,%0���������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�������&DStWXOR����/26�35,0(526�352*5$0$6�������(Q� HO� PRPHQWR� GH� HVFULELU� HVWH� OLEUR� FDGD� VHPDQD� VH� DQXQFLD�����SUiFWLFDPHQWH� XQ� QXHYR� PLFURRUGHQDGRU�� $OJXQRV� GH� HOORV� DFDEDQ���������������HQ� OR� TXH� VH� KD� OODPDGR� ©HTXLSRV� JDVHRVRVª� \D� TXH� QXQFD� VH� PD����WHULDOL]DQ�� 6L� ELHQ� HVWR� HV� XQ� SHQRVR� IHQyPHQR� GHO� PXQGR� GH� ORV��RUGHQDGRUHV�� HQ� UHDOLGDG� DSDUHFHQ� YHUGDGHURV� HTXLSRV� \� DOJXQRV��������������PX\� EXHQRV�� (O� SDTXHWH� GH� SURJUDPDV� FRQ� HO� TXH� LQLFLDOPHQWH�������������������ORV� IDEULFDQWHV� DFRPSDxDQ� HO� ODQ]DPLHQWR� GH� VXV� QXHYRV� RUGHQDGRUHV���LQFOX\H���LQYDULDEOHPHQWH���DOJ~Q���SURJUDPD���GH���DYHQWXUDV������9ROYLHQGR� D� OD� SUHKLVWRULD� GH� ORV� PLFURRUGHQDGRUHV�� KDFH� FLQFR� R�����������VHLV� DxRV�� HUDQ� WUHV� ORV� TXH� GRPLQDEDQ� OD� HVFHQD�� WRGRV� QRUWHDPHUL���������FDQRV� \� PX\� FDURV�� \� SRGUtD� GHFLUVH� TXH� WRGDYtD� OR� VRQ�� 7RGRV� WHQtDQ���������ORV� SURJUDPDV� GH� ©$GYHQWXUHVª� \� GH� ©=RUNª�� (O� $SSOH� ,�� HO� &RP���������PRGRUH� 3(7� \� HO� 756���� D~Q� ORV� WHQHPRV�� HQ� XQD� X� RWUD� IRUPD�����������������SHUR� HO� FRVWH� GH� HVWRV� RUGHQDGRUHV� HQ� DTXHOORV� OHMDQRV� GtDV� VLUYLy������������SDUD���TXH���HO���FOXE���GH���OD���DYHQWXUD���IXHUD���PX\���H[FOXVLYR������<� HQWRQFHV� OOHJy� 6LU� &OLYH� 6LQFODLU�� 'HVSXpV� GH� WUDQVIRUPDU� HO���������PHUFDGR� GH� ORV� UHORMHV� GLJLWDOHV� FRQ� HO� ©%ODFN� :DWFKª� \� HO� GH� ODV��FDOFXODGRUDV� GH� EROVLOOR� FRQ� HO� PRGHOR� ©([HFXWLYHª� �DXQTXH� VyOR� SRU������������HO� EDMR� FRVWH� \� VX� DWUDFWLYD� DSDULHQFLD�� QR� SRU� VX� ILDELOLGDG� D� ODUJR���������SOD]R��� HUD� LQHYLWDEOH� TXH� VH� FRQFHQWUDVH� HQ� HO� PHUFDGR� GHO� RUGH������������QDGRU������(O� =;��� IXH� WRGDYtD� GLULJLGR�� VLQ� HPEDUJR�� D� ORV� DILFLRQDGRV� \�����������������QR� VH� ODQ]y� D� OD� HODERUDFLyQ� GH� SURJUDPDV� FRPHUFLDOHV�� 1R� IXH� KDVWD�����������HO� ODQ]DPLHQWR� GHO� =;���� GLULJLGR� D� XQ� PiV� DPSOLR� PHUFDGR� GH� FRQ��������VXPR�� FXDQGR� VH� PXOWLSOLFDURQ� ODV� YHQWDV� GH� ORV� PLFURRUGHQDGRUHV����GRPpVWLFRV� \� FRQ� HOODV� DSDUHFLHURQ� SURJUDPDV� GH� LQWHUpV�� (VWR� SDUHFH��������VHU� OD� H[FHSFLyQ� TXH� SUXHED� OD� UHJOD� GH� TXH� ORV� SURJUDPDV� D\XGDQ� D����YHQGHU���HO���HTXLSR������6RQ� DEXQGDQWHV� ORV� SURJUDPDV� GH� DYHQWXUDV� SDUD� HO� =;��� \� WRPDQ����GLYHUVDV� IRUPDV�� XQDV� D� EDVH� GH� VyOR� WH[WR�� RWUDV� GH� QDWXUDOH]D� JUi���������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������



ILFD� FRQ� WRGDV� ODV� IDVHV� LQWHUPHGLDV� TXH� VH� TXLHUDQ�� (OOR� VLJXH� OD������WHQGHQFLD� JHQHUDO� HQ� HVWH� FDPSR� GHO� ©VRIWZDUHª�� FRQ� XQRV� DXWRUHV���DGKHULGRV� DO� HQIRTXH� WUDGLFLRQDO� \� RWURV� VHJ~Q� WHQGHQFLDV� PiV� LQ����QRYDGRUDV�������+HPRV� YLVWR� ORV� SULQFLSLRV� GH� OD� DYHQWXUD� SRU� RUGHQDGRU� FRQ� � HO�������RULJLQDO� GH� &URZWKHU�:RRGV� \� =RUN�� SHUR� RWURV� YDULRV� SURJUDPDV������SRSXODUHV� VH� HVFULELHURQ� HQ� ORV� (VWDGRV� 8QLGRV� D� PLWDG� GH� OD� GpFDGD�����������GH� ORV� VHWHQWD�� $� PHGLGD� TXH� ORV� SURJUDPDGRUHV� IXHURQ� KDFLpQGRVH����������PiV� HILFDFHV� FRQ� VXV� QXHYRV� MXJXHWHV� �ODV� PiTXLQDV� =;�� DTXH������������������OORV���SURJUDPDV���PiV���YLHMRV���IXHURQ���DGDSWiQGRVH�������0XFKRV� GH� ORV� SURJUDPDV� FRQYHUWLGRV� VH� SXEOLFDURQ� RULJLQDOPHQWH����������HQ� OD� UHYLVWD� QRUWHDPHULFDQD� GH� 'DYLG� $KO� ©&UHDWLYH� &RPSXWLQJª������������(QWUH� ORV� MXHJRV� PiV� SRSXODUHV� VH� LQFOXtD� ©+DPPXUDELª� TXH� £QFR��UUHFWDPHQWH� VH� HVFULEH� KR\� +DPXUDEL�� (Q� HO� RULJLQDO�� HO� MXJDGRU� WLHQH���������TXH� GLULJLU� DO� DGPLQLVWUDGRU� HSyQLPR� GH� 6XPHULD� HQ� OD� JHVWLyQ� GH� OD�����FLXGDG�� 'DGR� XQ� FLHUWR� Q~PHUR� GH� KHFWiUHDV� GH� WLHUUD� IpUWLO� \� XQD�������FDQWLGDG� GH� JUDQR� DOPDFHQDGR�� FRQ� XQD� GHWHUPLQDGD� SREODFLyQ� VH���������WLHQHQ� TXH� SRQGHUDU� WRGRV� ORV� GDWRV� SDUD� TXH� ORV� DOLPHQWRV� GXUHQ��������������XQ� Q~PHUR� GH� DxRV� GDGR�� (VWH� WLSR� GH� MXHJR� KD� VLGR� PX\� DGDSWDGR���������GHVGH� VX� DSDULFLyQ� RULJLQDO� HQ� ©&UHDWLYH� &RPSXWLQJª� SHUR� OD������GHQRPLQDFLyQ� PiV� H[WHQGLGD� TXH� VH� OH� KD� GDGR� HV� OD� GH� MXHJRV� � GH�DGPLQLVWUDFLyQ�������0XFKRV� GH� ORV� SURJUDPDV� GH� DYHQWXUDV� GH� KR\� HQ� UHDOLGDG� SUR�����������FHGHQ� GH� WDOHV� MXHJRV� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� HQ� UD]yQ� GH� XQD� FXLGDGRVD�GLVWULEXFLyQ���GH���GLYHUVRV���SRQGHUDEOHV�������(O� SURJUDPD� ©6WDU� 7UHNª� VH� HVFULELy� SULPHUDPHQWH� HQ� ORV� ~OWLPRV��������DxRV� GH� OD� GpFDGD� GH� ORV� VHVHQWD�� HQ� SOHQR� DSRJHR� GHO� HQWXVLDVPR��������������GH� OD� VHULH� GH� WHOHYLVLyQ� GH� GLFKR� WtWXOR�� &RQVLVWtD�� FRPR� DKRUD�� HQ��������������XQD� GHOLFDGD� SUHVWLGLJLWDFLyQ� HQWUH� HO� FRQWURO� GH� DUPDV� \� QLYHOHV� GH�����PXQLFLyQ� FRQ� ODV� YDORUDFLRQHV� GH� GDxRV� \� ODV� UHSDUDFLRQHV� QHFHVDULDV�������(VWD� FODVH� GH� MXHJR� HV� SHUIHFWDPHQWH� DGHFXDGD� SDUD� HO� HPSOHR� GHO��RUGHQDGRU�� KDFLHQGR� TXH� OD� PiTXLQD� VH� FXLGH� GH� WRGRV� ORV� GHWDOOHV�������������GH� OD� H[SORUDFLyQ� GH� OD� JDOD[LD� \� GH� ORV� LQIRUPHV� SHUWLQHQWHV�� GHMDQGR����������DO� MXJDGRU� OD� UHVSRQVDELOLGDG� GH� PDWDU� D� ORV� LQWUXVRV�� /OHJDUi� HO�����������������GtD� HQ� TXH� DOJXLHQ� HVFULED� XQ� SURJUDPD� GH� ©6WDU� 7UHNª� HQ� HO� TXH� HO�����REMHWLYR��VHD��DWUDHUVH��OD��DPLVWDG��GH��ORV��DOLHQtJHQRV���������©:XPSXVª� WDPELpQ� VH� HVFULELy� KDFH� PXFKRV� DxRV� \� KD� VREUHYL�����������YLGR� KDVWD� KR\�� (O� MXHJR� RULJLQDO� LPSOLFDED� OD� E~VTXHGD� GHO� PtWLFR���������DQLPDO� D� WUDYpV� GH� XQ� FRPSOHMR� GH� FXDGURV�� 0HGLDQWH� SLVWDV� SUR����SRUFLRQDGDV� SRU� HO� RUGHQDGRU� VH� YDQ� UHGXFLHQGR� ODV� RSFLRQHV� KDVWD���WULDQJXODU���OD���ORFDOL]DFLyQ���ILQDO���GH���OD���EHVWLD�������



����(Q� ODV� SiJLQDV� GH� HVWH� OLEUR� HQFRQWUDUHPRV� GHVFHQGLHQWHV� GH� WR����������������GRV� HVWRV� SURJUDPDV�� ©$GYHQWXUHVª�� ©=RUNª�� ©+DPPXUDELª� \� ©:XP������SXVª�� /RV� SULPHURV� RUGHQDGRUHV� GH� 6LQFODLU� �HO� =;��� \� ���� WHQtDQ��������PXFKDV� YHUVLRQHV� GH� MXHJRV� HVFULWRV� SDUD� HOORV� \� FRPHUFLDOL]DGRV���������������HQ� FLQWD� PDJQpWLFD� R� HQ� OLVWDGRV� HQ� OLEURV� SUHSDUDGRV� SDUD� HVRV� RUGH�QDGRUHV������/26�352*5$0$6�'(�0$6�(;,72�������(Q� SDUWLFXODU�� ©$UWLF� &RPSXWLQJª� KD� SURGXFLGR� XQD� VHULH� PX\���������������YDOLRVD� GH� DYHQWXUDV� OODPDGDV� $�� %� \� &� �FRQ� ORV� WtWXORV� DOWHUQDWLYRV������©3ODQHW� RI� 'HDWKª� �©(O� SODQHWD� GH� OD� 0XHUWHª��� ©,QFD� 7UHDVXUHª����������������©(O� 7HVRUR� GH� ORV� ,QFDVª�� \� ©6KLS� RI� 'RRPª� �©/D� QDYH� GH� ORV� &RQ���GHQDGRVª��� +DQ� VREUHYLYLGR� GHVGH� ORV� SULPHURV� GtDV� GHO� IORUHFLPLHQWR���������GH� ORV� RUGHQDGRUHV� =;� \� VRQ� DYHQWXUDV� PX\� EXHQDV� GHO� HVWLOR� GH�����&URZWKHU�:RRGV������+D\� GRV� UD]RQHV� SDUD� VX� PHUHFLGR� p[LWR�� 3ULPHUR�� ORV� SURJUDPDV���������VRQ�� VLQ� H[FHSFLyQ�� HQGHPRQLDGDPHQWH� GLItFLOHV� SHUR� ILQDOPHQWH���VDWLVIDFWRULRV�� 6HJXQGR�� HVWiQ� HVFULWRV� HQ� &yGLJR� 0iTXLQD� �HQ� XQ�����PRPHQWR� HQ� HO� TXH� OD� PD\RUtD� GH� ORV� DXWRUHV� GH� SURJUDPDV� WRGDYtD���OXFKDEDQ� FRQ� HO� %$6,&� GH� 6LQFODLU��� FRQ� OD� FRUUHVSRQGLHQWH� UDSLGH]�������������GH��UHVSXHVWD��D��ORV��GDWRV��GHO��MXJDGRU������6R\� XQ� YHUGDGHUR� HQWXVLDVWD� GHO� HQIRTXH� JUiILFR� GH� ODV� DYHQWXUDV������������\� QR� WHQJR� UHSDUR� HQ� FRQIHVDUOR�� GHO� SURJUDPD� ©&DWDFRPEVª� �©&D���WDFXPEDVª�� GH� -�� .�� *UH\H�� /D� PHFiQLFD� GHO� MXHJR� UHSUHVHQWD� PHWL��FXORVDPHQWH� ORV� JUiILFRV� GH� ORV� SURJUDPDV� GH� ©'XQJHRQV� 	� 'UD�������������JRQVª����©&DODER]RV���\���'UDJRQHVª����\���GH��©:XPSXVª������$� PHGLGD� TXH� HO� MXJDGRU� H[SORUD� XQ� FRPSOHMR� GH� VXEWHUUiQHRV���������������VLQ� QLQJ~Q� PDSD�� VH� YDQ� HQFRQWUDQGR� GLYHUVRV� PRQVWUXRV�� 6L� VH� FUX]D���������HO� XPEUDO� GH� XQ� FXDUWR� HQ� HO� TXH� VH� KDOOD� XQR� GH� HOORV�� HO� RUGHQDGRU�SURSRUFLRQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� OD� EHVWLD�� $� FRQWLQXDFLyQ� VH� SURGXFH��������������HO� FRPEDWH� KDVWD� TXH� HO� PRQVWUXR� R� HO� MXJDGRU� VDOHQ� GHUURWDGRV�������������������$O��DOFDQ]DUVH��QLYHOHV��VXSHULRUHV���ORV���FRPEDWHV��VH��KDFHQ��PiV��GXURV������7RGDYtD� VH� SXHGH� GLVSRQHU� GHO� SURJUDPD� ©&DWDFRPEVª� TXH� HV� XQD�����EXHQD� LQWURGXFFLyQ� SDUD� HO� SRVHHGRU� GH� XQ� =;���� D� HVWD� FODVH� GH�����DYHQWXUDV������2WUR� HQIRTXH� PiV� QXHYR� GH� ODV� DYHQWXUDV� JUiILFDV� VH� HQFXHQWUD�������������HQ� HO� SURJUDPD� ©)DQWDVWLF� 9R\DJHª� �©9LDMH� )DQWiVWLFRª�� GH� )RLO����������������NDGH�� 6H� EDVD� HQ� OD� QRYHOD� GH� FLHQFLD� ILFFLyQ� GHO� PLVPR� QRPEUH� \� OD�������DFFLyQ��VH��GHVDUUROOD��HQ��WRGDV��ODV��SDUWHV��GHO��FXHUSR��KXPDQR������(O� OLEUR� �\� OD� SHOtFXOD� GHO� PLVPR� QRPEUH�� WUDWD� GH� ODV� DYHQWXUDV������������������
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GH� XQ� HTXLSR� GH� QHXURFLUXMDQRV� TXH� KDQ� VLGR� UHGXFLGRV� D� XQ� WDPDxR�PLFURVFySLFR���SDUD���RSHUDU���D���XQ��SDFLHQWH���GHVGH����GHQWUR�������(O� MXHJR� HQ� HO� =;��� WRPD� OD� IRUPD� GH� XQ� YLDMH� DOUHGHGRU� GH� XQ�����������PDSD� GHO� FXHUSR�� QDYHJDQGR� D� WUDYpV� GH� XQD� UHG� GH� DUWHULDV� \� YHQDV�PD\RUHV�� (O� PDSD� SXHGH� VHU�� R� QR�� XQD� D\XGD�� \D� TXH� HV� GLItFLO� GH�GHVHQWUDxDU� OD� FRPSOLFDFLyQ� GHO� VLVWHPD� FLUFXODWRULR�� (Q� RFDVLRQHV���������������VH� WLHQH� TXH� GLVSDUDU� D� FLHUWRV� FRUS~VFXORV� EODQFRV� TXH� DSDUHFHQ������������FRPR� HQ� ODV� PiTXLQDV� GH� MXHJR� GH� ORV� VDORQHV� UHFUHDWLYRV�� (VWR� QR� HV��HVWULFWDPHQWH�XQD�DYHQWXUD��\R�FUHR��SHUR�SRVHH�OD�PLVPD�FODVH�GH�PHFiQLFD�GH� MXHJR� TXH� PXFKRV� SURJUDPDV� WUDGLFLRQDOHV� HQ� EXVFD� GH�������������������������XQ� REMHWLYR�� HQ� HVWH� FDVR�� OD� ORFDOL]DFLyQ� \� GHVWUXFFLyQ� GH� XQ� FRiJXOR����������HQ�HO�FHUHEUR�������(VWRV� VRQ� VyOR� GRV� GH� ORV� PXFKRV� MXHJRV� GH� DYHQWXUDV� SDUD� ORV�����SULPHURV� RUGHQDGRUHV� GH� 6LQFODLU� SHUR� WRGRV� WLHQHQ� ODV� PLVPDV�����GHVYHQWDMDV�� 4XH� FRPR� VH� HVFULELHURQ� SDUD� HO� =;��� \� =;��� VRQ��QHFHVDULDPHQWH� HQ� EODQFR� \� QHJUR� \� PXGRV�� (VWR� HV� FRPR� GHFLU�� SRU�VXSXHVWR�� TXH� ODV� SHOtFXODV� DQWHV� GHO� DGYHQLPLHQWR� GHO� FRORU� QR� PH��������UHFHQ� VHU� YLVWDV�� \� TXH� FXDOTXLHU� GLVFR� PXVLFDO� HQ� PRQR� FDUHFH� GH���������EXHQD� P~VLFD�� (OOR� QR� HV� FLHUWR�� ORV� SUREOHPDV� FOiVLFRV� VHJXLUiQ���������VLpQGROR� D~Q� HQ� VLOHQFLRVD� PRQRFURPtD� \� OD� IDOWD� GH� VRQLGR� \� FRORU��������SXHGHQ���VHU����DXQTXH���UDUDPHQWH����XQD���YLUWXG�������/D� OOHJDGD� GHO� 6SHFWUXP� KD� WUDtGR� XQD� LQXQGDFLyQ� GH� SURJUDPDV��������������HO� ��� �� GH� ORV� FXDOHV� RULHQWDGRV� KDFLD� ORV� MXHJRV�� 8QD� JUDQ� SDUWH���������������GH���WDO���SRUFHQWDMH���VRQ���DYHQWXUDV���HQ���XQD���IRUPD���X���RWUD�������©$UWLF� &RPSXWLQJª� KD� VHJXLGR� FRQ� ODV� PLVPDV� DYHQWXUDV� TXH� VH���HVFULELHURQ� SDUD� HO� =;���� OLPLWiQGRVH� D� WUDQVFULELUODV� FRQ� WH[WR� HQ����������QHJUR� VREUH� SDSHO� EODQFR�� &XDQGR� VH� HVFULEH� HVWH� OLEUR� VH� KD� SXEOL����������FDGR� XQD� QXHYD� DYHQWXUD� VLJXLHQGR� OD� WUDGLFLyQ� GH� GHVLJQDUODV� SRU���������OHWUDV�� (Q� HVWH� FDVR� VH� OODPD� ©$GYHQWXUH� (ª� �FRQ� HO� VXEWtWXOR� GH���������©*ROGHQ� $SSOHVª� �0DQ]DQDV� 'RUDGDV���� /D� ILUPD� ©$UWLFª� KD� DSURYH��������FKDGR��HQ��HVWH���SURJUDPD��ODV��FDUDFWHUtVWLFDV��GHO��6SHFWUXP��\��SUHVHQWD��HO��WH[WR� FRQ� WLQWD� HQ� YDULRV� PDWLFHV� VREUH� SDSHO� QHJUR�� OR� TXH� HV� PX\�����DWUDFWLYR�������(O� MXHJR�� FRPR� ORV� $�� %�� &� \� '� DQWHULRUHV�� HV� SXUDPHQWH� WH[WR�������������SHUR� OD� QXHYD� DYHQWXUD� SDUHFH� PiV� WUDGLFLRQDO� TXH� ODV� SUHFHGHQWHV��������������(O� SURJUDPD� VH� KD� HVFULWR� SDUD� XQD� PHPRULD� PiV� JUDQGH� SRU� OR� TXH������SXHGHQ� LQFOXLUVH� PiV� GHWDOOHV� GH� OD� H[SORUDFLyQ�� (V� XQD� OiVWLPD� TXH������������ODV� YHUVLRQHV� GH� ��.� GH� ODV� DYHQWXUDV� SUHYLDV� QR� SXHGDQ� VHU� SXEOLFD����������GDV��SRU��©$UWLFª���+DEUtD��XQ��JUDQ��PHUFDGR��SDUD��HOODV�������(Q� *UDQ� %UHWDxD�� RWUDV� ILUPDV� GH� SURJUDPDFLyQ� KDQ� VHJXLGR� D����������©$UWLFª� HQ� PDQWHQHU� HO� HQIRTXH� WUDGLFLRQDO�� 'HVWDFDQ� HQWUH� HOODV�����©$EHUVRIWª����©)RLONDGHª���\����©/HYHO��ª����0LHQWUDV���TXH���©$UWLFª���\���©)RLO�����



NDGHª� �FRQ� ©$GYHQWXUH� ����ª�� XQD� UHIHUHQFLD� DO� Q~PHUR� GH� ORFDOL]D������FLRQHV� HQ� HO� MXHJR�� KDQ� FUHDGR� VXV� SURSLRV� HVFHQDULRV� GH� OD� DYHQ������������WXUD�� ©$EHUVRIWª� \� ©/HYHO� �ª� KDQ� WRPDGR� HO� FOiVLFR� GH� :LOOLH� &URZWKHU����������\� 'RQ� :RRGV� \� ORV� KDQ� WUDVODGDGR� DO� 6SHFWUXP�� $PERV� KDQ� DxDGLGR��������������������VLQ�HPEDUJR��GHWDOOHV�SURSLRV�������3RU� HMHPSOR�� ©/HYHO� �ª� HQ� VX� SURJUDPD� ©&RORVVDO� $GYHQWXUHª������©$YHQWXUD� &RORVDOª�� KD� H[WHQGLGR� HO� RULJLQDO� D� VHWHQWD� OXJDUHV� PiV�������������<� GRV� GHULYDGRV�� ©'XQJHRQ� $GYHQWXUHª� �©$YHQWXUD� HQ� ORV� &DODER�����������]RVª�� \� ©$GYHQWXUH� 4XHVWª� �©(Q� EXVFD� GH� $YHQWXUDVª��� VH� GHVDUUR������������OODQ� HQ� ODV� PLVPDV� ORFDOL]DFLRQHV� TXH� ©&RORVVDOª�� /RV� WUHV� FRQVWLWX\HQ���FRQMXQWDPHQWH� XQD� LQWHUHVDQWH� VHULH� GH� MXHJRV�� H[WUHPDGDPHQWH��������GLItFLOHV���SHUR���VLHPSUH���OyJLFRV���\���GLYHUWLGRV�������+D\�� SRU� VXSXHVWR�� RWURV� SURJUDPDV� TXH� VH� DSR\DQ� HQ� HO� WH[WR���������������6LQ� HPEDUJR�� QR� VLJXHQ� ODV� LGHDV� RULJLQDOHV� FRPR� ©$UWLFª� \� ©)RLO�����������NDGHª�� 6XV� SDULHQWHV� OHMDQRV� VRQ� JHQHUDOPHQWH� ©:XPSXVª� \� ©'XQ����������JHRQV� 	� 'UDJRQVª� �\�� HQ� RFDVLRQHV�� FRPR� HQ� ©6RUFHUHU
V� &DVWOHª��������������©(O� &DVWLOOR� (PEUXMDGRª�� GH� 0LNURJHQ�� ©6QDNHV� DQG� /DGGHUV�ª������©£6HUSLHQWHV� \� (VFDOHUDV�ª��� (VWRV� SURJUDPDV� LQFOX\HQ� ORV� GH� ©7KH����������2UEª� �©(O� 2UEHª�� GH� OD� ILUPD� ©4XHVW� 6RIWZDUHª�� ©9HOQRU
V� /DLUª� �©(O��������&XELO� GH� 9HOQRUª�� GH� ©1HSWXQHª�� \� ©9ROFDQLF� 'XQJHRQª� �©0D]PRUUD�9ROFiQLFDª�� GH� &DUQHOO�� 3HUR� VL� ELHQ� HVWRV� ~OWLPRV� SURJUDPDV� FRQ�����������WLHQHQ� JUiILFRV� OLPLWDGRV� FRPR� SODQRV� GH� OD� SODQWD� \� OLVWDV� GH� DUPDV����������SDUD� GDU� PiV� UHDOFH� DO� WH[WR�� KDQ� GH� FRQVLGHUDUVH� FRPR� DYHQWXUDV��������������GH��OLEUR�����(/�&2/25�<�(/�621,'2�(1�(/�63(&7580�������(O� 6SHFWUXP�� VLQ� HPEDUJR�� SLGH� TXH� VH� KDJD� XVR� GH� VXV� SRVLEL����������OLGDGHV� GH� FRORU� \� VRQLGR� \� PXFKRV� DXWRUHV� VH� KDQ� DSURYHFKDGR� GH�����������HOOR� DO� SURGXFLU� VXV� SURJUDPDV� GH� DYHQWXUDV�� (VWRV� WRPDQ� JHQHUDO����������PHQWH� XQD� GH� HVWDV� WUHV� IRUPDV�� /D� SULPHUD�� HV� XQD� H[WHQVLyQ� GH� OD���������LGHD� RULJLQDO� GH� ©$GYHQWXUHVª�� FRQ� XQ� WH[WR� GH� HQWUDGD� UHTXHULGR��������������SRU� HO� MXJDGRU� SHUR� FRQ� XQ� JUDQ� FRPSOHPHQWR� HQ� ORV� JUiILFRV� GHO������RUGHQDGRU�� ([LVWH� GHVSXpV� HO� WLSR� ©:XPSXVª� \�� ILQDOPHQWH�� HO� WtSLFR�����������GH� ODV� PiTXLQDV� GH� ORV� VDORQHV� UHFUHDWLYRV�� (VWH� WLSR� KDFH� XVR� FRQ���IUHFXHQFLD� GH� ORV� SHUVRQDMHV� \� FRPEDWHV� GHO� HVWLOR� GH� ©'XQJHRQV� 	���'UDJRQVª� \� WDPELpQ� GH� VROXFLRQHV� PHGLDQWH� DFHUWLMRV�� WUDQVIRUPDQGR������WRGR� HVWR� HQ� XQ� DPELHQWH� HQ� WLHPSR� UHDO� SURSLR� GH� ODV� PiTXLQDV����UHFUHDWLYDV� FRQ� QHFHVLGDG� GH� UHDFFLRQHV� UiSLGDV� \� XQD� EXHQD� FRRU�����GLQDFLyQ�HQWUH�OD�YLVWD�\�ODV�PDQRV���
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����([DPLQDUHPRV� YDULRV� HMHPSORV� GH� ODV� GLYHUVDV� FDWHJRUtDV� HQ� ORV��������FDStWXORV�VLJXLHQWHV�������/D� GLILFXOWDG� GH� GHVFULELU� OD� DYHQWXUD� GHO� WH[WR� UHVLGH� HQ� LQWHQWDU����FRQVHUYDU� OD� HVHQFLD� GHO� MXHJR� VLQ� GDU� UiSLGDPHQWH� UHVSXHVWD� D� XQ�����SUREOHPD� TXH� KD� SRGLGR� PDQWHQHU� LQWULJDGR� DO� OHFWRU� GXUDQWH� YDULDV����VHPDQDV� \D� TXH� JUDQ� SDUWH� GH� OD� GLYHUVLyQ� HVWi� HQ� UHVROYHU� ODV� DYHQ�������WXUDV��GHO���WH[WR��PHGLWDQGR���HO��SUREOHPD���KDVWD��TXH���VH���UHVXHOYH�����(/�©'81*(21�$'9(1785(ª��81�(-(03/2��&$5$&7(5,67,&2�'(�-8(*2�'(�$9(1785$6������([DPLQDUHPRV� DKRUD� HO� MXHJR� ©'XQJHRQ� $GYHQWXUHª� �©$YHQWXUD������������HQ� HO� &DODER]Rª�� GH� ©/HYHO� �ª�� � &XDOTXLHU� OHFWRU� TXH� VH� KDOOH� DO� FR��������UULHQWH� GH� HVWD� DYHQWXUD�� HQ� SDUWLFXODU�� GHEH� SDVDU� SRU� DOWR� HO� UHVWR�������������GH� HVWH� FDStWXOR�� $OJXQRV� TXH� HVWpQ� SHQVDQGR� HQ� FRPSUDU� HVWH� SUR��������JUDPD� TXH� QR� GHVHVSHUHQ�� QR� VH� GHMDUi� HQ� HO� WLQWHUR� QDGD� LPSRU�����������WDQWH�������©'XQJHRQ� $GYHQWXUHª� HV� SDUWH� GH� XQD� VHULH� HVFULWD� SRU� ©/HYHO� �ª����������GH� +LJK� :\FRPEH� TXH� HPSLH]D� FRQ� ©&RORVVDO� $GYHQWXUHª�� EDVD�����������������GD� HVWUHFKDPHQWH� HQ� HO� SURJUDPD� RULJLQDO� GH� ©&RORVVDO� &DYHª� GH�&URZWKHU�:RRGV� FRQ� OD� DGLFLyQ� GH� VHWHQWD� OXJDUHV� DO� ILQDO� GHO� MXHJR�������������(O� SURJUDPD� ILQDO� GHO� WUtR� �SXHGH� TXH� KD\D� PiV� FXDQGR� HVWH� OLEUR� VH���LPSULPD�� HV� ©$GYHQWXUH� 4XHVWª� �©(Q� %XVFD� GH� $YHQWXUDVª��� 7RGRV�UHODFLRQDGRV� HQWUH� Vt�� IRUPDQGR� XQ� JUDQ� PXQGR� GH� IDQWDVtD� TXH������������SXHGH��VHU��H[SORUDGR��\��GLVIUXWDGR�������/D� HVFHQD� LQLFLDO� GH� ©'XQJHRQ� $GYHQWXUHª� \� ORV� DFHUWLMRV� DVR������������FLDGRV� FRQ� HOOD� HV� XQ� EXHQ� HMHPSOR� GH� XQ� SURJUDPD� FOiVLFR� GH� DYHQ���������WXUDV� TXH� VLUYH� SDUD� HVWDEOHFHU� ODV� UHJODV� IXQGDPHQWDOHV� GH� HVWD� FODVH��������GH��SURJUDPDFLyQ��HQ��JHQHUDO�������(O� IROOHWR� TXH� DFRPSDxD� DO� FDVHWH� GH� ©'XQJHRQ� $GYHQWXUHª� HV�����������WtSLFR� GH� OD� FDOLGDG� GH� ORV� SURGXFWRV� GH� ©/HYHO� �ª�� 8QD� SiJLQD� TXH����HVWDEOHFH� HO� HVFHQDULR� FRQ� XQD� EUHYH� KLVWRULD� UHODWLYD� DO� OXJDU� GH����������©0LQDV� 7LULVKª�� OD� PXHUWH� GHO� ©'HPRQ� /RUGª� \� OD� GHFLVLyQ� GHO� SURWD������JRQLVWD� SDUD� ODQ]DUVH� D� OD� EXVFD� GHO� WHVRUR� GHO� ©/RUGª� HQ� OD� ©%ODFN������7RZHUª� �©7RUUH� 1HJUDª��� SUHSDUDQ� DO� MXJDGRU� SDUD� HO� LQLFLR� GH� OD� DYHQ������WXUD�� (O� UHVWR� GHO� IROOHWR� GHVFULEH� ODV� GLYHUVDV� yUGHQHV� TXH� SXHGHQ����������GDUVH� DO� RUGHQDGRU� FRQ� YDULRV� SXQWRV� FODYHV� SDUD� HO� DYHQWXUHUR������)LQDOPHQWH�� XQ� WRTXH� ~QLFR� HQ� XQ� VREUH� SRU� HO� TXH� VH� SXHGH� VROLFLWDU���������XQD�SLVWD�D�©/HYHO��ª�FXDQGR�VH�HVWi�SURIXQGDPHQWH�DWDVFDGR�������$O� SULQFLSLR� GH� OD� DYHQWXUD� VH� GHVSLHUWD� HO� KpURH� �XVWHG��� IUtR� \������������������
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���(Q� UHDOLGDG�� OD� WRWDOLGDG� GH� OD� VHFXHQFLD� VH� FRPSRQH� VRODPHQWH������������������GH� XQDV� WUHLQWD� SRVLFLRQHV� \� VH� WUDWD� ~QLFDPHQWH� GH� XQD� LQWURGXF�������������FLyQ� D� OD� DYHQWXUD� SULQFLSDO� TXH� WLHQH� OXJDU� HQ� HO� FRPSOHMR� GH� FDYL���������GDGHV� TXH� VH� YLR� DO� SULQFLSLR�� (O� SURJUDPD� RULJLQDO� ©$GYHQWXUHª� HP������SH]DED� FRQ� HO� MXJDGRU� HQ� SLH� IXHUD� GH� XQD� SHTXHxD� FDVD� HQ� XQ� ERV����������TXH�� (VWD� FDVD� FRQWHQtD� YDULRV� DUWtFXORV� UHTXHULGRV� SDUD� OD� DYHQWXUD��������FRPR� OODYHV�� DOLPHQWRV� \� DJXD�� &XDOTXLHU� WHVRUR� WHQtD� TXH� WUDHUVH�����������KDVWD� OD� FDVD�� /D� JUDQ� UHG� GH� SRVLFLRQHV� DO� SULQFLSLR� GH� ©'XQJHRQ����$GYHQWXUHª� FXPSOH� OD� PLVPD� ILQDOLGDG� TXH� OD� FDVD� GHO� RULJLQDO� SHUR���������DKRUD� HQ� XQD� IRUPD� PXFKR� PiV� FRPSOHMD� TXH�� HQ� UHDOLGDG�� HV� XQD����LQWULJDQWH���PLQL�DYHQWXUD���SRU���Vt���VROD�������'HVSXpV� GH� QXHVWURV� SULPHURV� \� WLWXEHDQWHV� LQWHQWRV� FRQ� ©'XQ������������JHRQ� $GYHQWXUHª� VH� KDEUi� FRQVHJXLGR� XQD� LGHD� GH� OR� TXH� HV� MXJDU������������XQD� DYHQWXUD� GH� WH[WR� �\� XQR� VH� VHQWLUi� PRWLYDGR� SDUD� MXJDU� ODV�������DYHQWXUDV��GH��©/HYHO���ª��SRU��Vt��PLVPR��������+HPRV� DSUHQGLGR� YDULDV� FRVDV� HQ� HVWH� FDStWXOR� TXH� OH� D\XGDUiQ��������FXDQGR� MXHJXH� XQD� DYHQWXUD� WtSLFD�� (Q� HO� VLJXLHQWH� HFKDUHPRV� XQD��������RMHDGD��D��ODV��DYHQWXUDV��GHO��WLSR��GH��ORV��VDORQHV��UHFUHDWLYRV��������������������������������



�������� &DStWXOR����©7+(�+2%%,7ª�������(O� 6SHFWUXP� GH� 6LQFODLU�� FRQ� VX� FRORU� \� VRQLGR� �PX\� HOHPHQWDO�� KD�����WHQLGR�� FRPSUHQVLEOHPHQWH�� XQ� JUDQ� Q~PHUR� GH� SURJUDPDV� UHFUHDWL�����������YRV� HVFULWRV� SDUD� pO�� 6LQ� GHVHDU� HQWUDU� HQ� XQD� GLVFXVLyQ� VREUH� ORV������������MXHJRV� HQ� HO� PXQGR� GH� ORV� PLFURRUGHQDGRUHV� UHVXOWD�� VLQ� HPEDUJR����������REYLR��TXH��XQD��JUDQ��PD\RUtD��GH��HOORV��VH��XWLOL]DQ��HQ��MXHJRV�GH�UHDFFLyQ����������'HVSXpV� GH� QXHVWUR� EUHYH� DQiOLVLV�� DO� SULQFLSLR� GHO� ~OWLPR� FDStWXOR���������VREUH� ORV� GRV� WLSRV� GH� SURJUDPDV� GH� MXHJRV� GH� DYHQWXUDV� �GH� WH[WR� \�JUiILFRV��� YHDPRV� DKRUD� ORV� JUiILFRV�� <� GHQWUR� GH� HVWD� FDWHJRUtD���������KDOODPRV� GRV� GLVWLQWDV� VXEGLYLVLRQHV�� /D� SULPHUD� HVWi� ELHQ� UHSUHVHQ����������WDGD� HQ� HO� PRPHQWR� GH� HVFULELU� HVWH� OLEUR� SRU� ©7KH� +REELWª�� GH� 0HO������ERXUQH���+RXVH�������©7KH� +REELWª� HV� SUREDEOHPHQWH� HO� SURJUDPD� PHMRU� FRQRFLGR�� DO��������PHQRV� SRU� VX� UHSXWDFLyQ� VL� QR� OR� HV� SRU� H[SHULHQFLD� SHUVRQDO�� GH� ORV��DGDSWDGRV� DO� 6SHFWUXP�� <D� HV� HO� FOiVLFR� GHO� TXH� PiV� VH� KDEOD� \� GHO�����������TXH� PiV� VH� GLVFXWH�� (Q� OD� YHUGDGHUD� WUDGLFLyQ� GHO� SURJUHVR� GH� ORV�����SURJUDPDV� OOHJDUiQ� RWURV� TXH�� VLQ� GXGD�� PHMRUDUiQ� HO� ©7KH� +REELWª���������SHUR� QLQJXQR� SXHGH� DFWXDOPHQWH� XVXUSDU� VX� SXHVWR� FRPR� OD� SULPHUD����������������JUDQ�DYHQWXUD�SDUD�HO�6SHFWUXP�������(VWD� DYHQWXUD� GH� -�� 5�� 5�� 7RONLHQ� HV�� VL� VH� SUHILHUH�� HO� SUHIDFLR�������������������DO� PRQXPHQWDO� ©/RUG� RI� WKH� 5LQJVª� �©6HxRU� GH� ORV� $QLOORVª��� SUR�������EDEOHPHQWH� OD� IXHQWH� PiV� ULFD� GH� PDWHULDO� SDUD� HO� HVFULWRU� GH� DYHQ���������WXUDV�� (VWD� PDJQD� REUD�� FRQ� VXV� WUHV� YRO~PHQHV� GH� LQWULJDQWHV� UH������������ODWRV� DSR\DGRV� HQ� GRFXPHQWDFLyQ� KLVWyULFD� GH� ©7KH� 6LOPDULOOLRQª������������MXQWR� FRQ� LQIRUPDFLyQ� HQFLFORSpGLFD� GH� DXWRUHV� WDOHV� FRPR� 7RQ\������������7\OHU� FRQ� VX� ©7RONLHQ� &RPSDQLRQª� �©&RPSDxHUR� 7RONLHQª���� FRQVWL�����������WX\H� XQD� YHUGDGHUD� PLQD� GH� RUR� GH� LGHDV�� /D� ILUPD� 0HOERXUQH� +RXVH����������������FRQVLJXLy� XQD� JUDQ� p[LWR� DO� DGTXLULU� GH� ORV� KHUHGHURV� GH� 7RONLHQ� ORV�����GHUHFKRV� SDUD� XVDU� ©7KH� +REELWª� \� KD� SURGXFLGR� XQ� SURJUDPD� HQ�FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� QRYHOD�� ©(O� 6HxRU� GH� ORV� $QLOORVª� SXHGH� FRQVL��������GHUDUVH��TXH���KD��GH���VHU��OD���FRQWLQXDFLyQ��GH���©7KH��+REELWª�� ���



����(O� FRQFHSWR� EiVLFR� VH� KDEtD� XWLOL]DGR� YDULDV� YHFHV� DQWHV� GH� TXH�������������������VH� HVFULELHUD� ©7KH� +REELWª�� XQD� DYHQWXUD� HQ� WH[WR� DO� YLHMR� HVWLOR�����������DSR\DGD� HQ� UHSUHVHQWDFLRQHV� JUiILFDV�� 0HOERXUQH� +RXVH� KD� WRPDGR������PXFKDV� HVFHQDV� GHO� OLEUR� \� ODV� KD� LOXVWUDGR� FRQ� EHOODV� LPiJHQHV� HQ�����������DOWD� UHVROXFLyQ� XWLOL]DQGR� XQD� LPSUHVLyQ� GH� ORV� GLEXMRV� GHO� SURSLR����������7RONLHQ� TXH� DFRPSDxDEDQ� DO� WH[WR� HQ� HO� OLEUR� RULJLQDO�� (VWR� FRQVWL������������WX\y� XQ� DYDQFH� OyJLFR� FRQ� UHODFLyQ� D� ORV� SULPHURV� SURJUDPDV� GH��������������RWURV� HVFULWRUHV� TXH� XWLOL]DEDQ� JUiILFRV� GH� EORTXHV�� 2WURV� LPSRUWDQWHV���GHWDOOHV� TXH� GLVWLQJXHQ� ©7KH� +REELWª� GH� ODV� DYHQWXUDV� GH� WH[WR� \���������JUiILFRV� DQWHULRUHV� HV� OR� TXH� 0HOERXUQH� +RXVH� GHQRPLQD� ©$QLPDWLRQ���������DQG� ,QJOLVKª�� 3RU� DQLPDFLyQ� TXLHUH� H[SUHVDU�� HQ� HVWH� FRQWH[WR�� TXH�������������ORV� SHUVRQDMHV� GHO� SURJUDPD�� FRPR� 7KRULQ�� *DQGDOI� \� ORV� PRQVWUXRV�����*ROOXP�� HO� 0D\RUGRPR� �TXH�� SRU� FLHUWR�� QR� IXH� pO�� \� ORV� GXHQGHV� GHO�����ERVTXH�� OOHYDQ� VXV� SURSLDV� YLGDV� PLHQWUDV� TXH� XVWHG�� HO� SURWDJRQLVWD�������FRPR� %LOER� %DJJLQV�� VLJXH� OD� DYHQWXUD�� (Q� OD� SUiFWLFD�� HOOR� VLJQLILFD�����������TXH� ORV� SHUVRQDMHV� HQWUDQ� \� VDOHQ�� FDQWDQ� VREUH� HO� RUR�� HWF�� £6H� VDEH��������TXH� *DQGDOI� LQFOXVR� VDOH� SRU� OD� SXHUWD� IURQWDO� D� OD� JUDQ� DQWHVDOD� HQ��������������HO� ©%DJ� (QGª�� 7RGR� HVWR� QR� HV� QHFHVDULDPHQWH� ~WLO� SHUR� HV� HQWUH����������WHQLGR�������3RU� ©,QJOLVKª� �\� QR� VH� WUDWD� GH� XQ� HUURU� GH� LPSUHQWD� SRU� (QJOLVK�������,QJOpV����0HOERXUQH���SUHWHQGH���H[SUHVDU���HO���XVR���GH��IUDVHV��FRPSXHVWDV��������,PDJLQHPRV� DKRUD� TXH� XVWHG� KD� DOFDQ]DGR� OD� FXHYD� GHO� GUDJyQ�������������3RU� VXSXHVWR� TXH� HVWi� JXDUGDQGR� HO� RUR� SRU� HO� TXH� VH� KD� EDWDOODGR���������������D� WUDYpV� GH� WDQWRV� SHOLJURV� SDUD� UHFXSHUDUORV� GH� VXV� JDUUDV�� &XDQGR��������XVWHG� OOHJD�� GHVHD� VDFDU� OD� HVSDGD�� PDWDU� DO� GUDJyQ� \� FRJHU� HO� RUR��������0XFKRV� SURJUDPDV� UHTXHULUtDQ� TXH� VH� WHFOHDUDQ� HQ� HO� RUGHQDGRU������������YDULRV� FRPDQGRV� DQWHV� GH� ORJUDU� HO� REMHWLYR� ILQDO�� 3XGLHUD�� DVt�� WHQHU���������TXH� HVFULELU�� ©'5$:� 6:25'ª� �VDFDU� OD� HVSDGD��� ©.,//� '5$*21ª���������PDWDU� DO� GUDJyQ�� \� ILQDOPHQWH� �VL� KXELHUD� WHQLGR� p[LWR�� ©*(7� *2/'ª�����ORJUDU� HO� RUR��� (O� SURJUDPD� ©7KH� +REELWª� DFHSWDUi�� VLQ� HPEDUJR������FRPDQGRV� FRPR� ©'5$:� 6:25'6� $1'� .,//� '5$*21�� 7+(1��������������������*(7� *2/'� � $1'� /($9(ª� �VDFDU� OD� HVSDGD�� PDWDU� DO� GUDJyQ�� WRPDU���������������HO� RUR� \� SDUWLU��� FRQ� OR� TXH� VH� DKRUUD� HVIXHU]R� \� VH� DFW~D� GH� IRUPD������������PiV�QDWXUDO�������/D� DYHQWXUD� SXHGH� UHVROYHUVH� GH� PXFKDV� IRUPDV�� $� GLIHUHQFLD����������������GH� RWURV� SURJUDPDV� WUDGLFLRQDOHV� HQ� ORV� TXH� VyOR� KD\� XQD� VROXFLyQ�����������©7KH� +REELWª� SXHGH� FRPSOHWDUVH� SRU� YDULRV� PpWRGRV�� 'XUDQWH� HO�����������MXHJR� VH� YD� GDQGR� XQD� SXQWXDFLyQ� SRUFHQWXDO�� £+D\� SHUVRQDV� TXH�������������KDQ� DFDEDGR� FRQ� XQ� SRUFHQWDMH� GHO� ��� �� \� RWUDV� FRQ� HO� ���� ��� (O������REMHWLYR�� VLQ� HPEDUJR�� VLHPSUH� HV� HO� PLVPR�� UHVFDWDU� HO� RUR� GH����������©6PDXJª�� HO� GUDJyQ�� \� UHJUHVDU� D� OD� FRPRGLGDG� GHO� KRJDU� EDMR� OD����������FROLQD��HQ��©%DJ�(QGª�������



����'H� FXDOTXLHU� IRUPD� TXH� GHFLGLHUD� UHVROYHU� HO� ~OWLPR� DFHUWLMR� GHO�������������MXHJR���H[LVWH��RWUR���HVSHUDQGR��VL���VH��GHVHD���MXJDU��GH���RWUD��PDQHUD��������&RPR� XQ� LQFLVR�� SHUPtWDPH� DILUPDU� TXH� \R� FUHR� TXH� ©7KH� +REELWª����������HV�� FRPR� \D� KH� GLFKR�� XQ� FOiVLFR�� 6LQ� HPEDUJR�� HV� XQ� FOiVLFR� GH���������IHFWXRVR�� 0XFKD� JHQWH� KD� LQIRUPDGR�� SRU� HMHPSOR�� TXH� SXOVDQGR����������©&$36� 6+,)7ª� \� HO� �� VLPXOWiQHDPHQWH� �OR� TXH� SXHGH� VXFHGHU� DFFL�GHQWDOPHQWH�� KDFH� TXH� HO� SURJUDPD� VH� GHVRUJDQLFH�� /R� PLVPR�������������VXFHGH� FXDQGR� VH� WUDWD� GH� HQWUDU� HQ� DOJXQRV� OXJDUHV� VLQ� XQ� FLHUWR� HOH����PHQWR�� /D� DQLPDFLyQ� �HO� QRPEUH� TXH� GD� 0HOERXUQH� +RXVH�� VL� VH���������DFXHUGD�� D� OD� DXWRPRWLYDFLyQ� GH� ORV� SHUVRQDMHV�� VH� PDQLILHVWD� RFD�VLRQDOPHQWH� HQ� IRUPDV� H[WUDxDV�� VH� PDWD� D� *DQGDOI� �OR� TXH� VHJXUD����������PHQWH� XVWHG� QR� LQWHQWDUtD�� ¢YHUGDG"�� \� SRVWHULRUPHQWH� SXHGH� UHDSD���������UHFHU� YLYLWR� \� FROHDQGR� �LQFOXVR� OOHYDQGR� OD� SXHUWD� IURQWDO� GH� XVWHG����������(VWRV� VRQ� SHTXHxRV� HUURUHV� D� ORV� TXH� ORV� DILFLRQDGRV� DO� MXHJR� VH� KDQ�DFRVWXPEUDGR� \� SUiFWLFDPHQWH� VH� KDQ� FRQYHUWLGR� HQ� XQ� GLYHUWLGR�������������FOXE��GH��EXVFDGRUHV��GH��HUURUHV�������$Vt� SXHV�� ©7KH� +REELWª� VL� ELHQ� VXSHUILFLDOPHQWH� HV� XQD� DYHQWXUD�����WUDGLFLRQDO� VH� MXHJD� GH� XQD� IRUPD� ~QLFD�� /RV� HQLJPDV� TXH� HVWDEOHFHQ���������ORV� SURJUDPDV� GHO� HVWLOR� FOiVLFR� �FRPR� ORV� GH� ©/HYHO� �ª�� VyOR� WLHQHQ����������XQD� VROXFLyQ� �£JHQHUDOPHQWH��� TXH� VLHPSUH� HV� OD� PLVPD�� 8QD� YH]� VH���������KD\D� FRPSOHWDGR� OD� DYHQWXUD�� \D� HVWi�� 3RU� VXSXHVWR� TXH� ORV� HQLJPDV�����SXHGHQ� UHTXHULU� PHVHV� SDUD� VX� VROXFLyQ� \� YDULRV� SURJUDPDV� WLHQHQ��������YDVWDV� iUHDV� TXH� DFW~DQ� FRPR� XQ� ©GLYHUWLPHQWRª�� FRQ� ORFDOL]DFLRQHV�������IXHUD� GH� OD� WUD\HFWRULD� IXQGDPHQWDO� \� TXH� QR� LQWHUYLHQHQ� HQ� OD� VROX����������FLyQ�� SHUR� TXH� VLUYHQ� FRPR� GLVWUDFFLyQ� \� GLYHUVLyQ�� (Q� HO� SURSLR� ©7KH���+REELWª� KD\� XQ� LQWULJDQWH� OXJDU� GRQGH� HO� RUGHQDGRU� LQIRUPD� ©722�����������)8//� 72� (17(5ª� �GHPDVLDGR� OOHQR� SDUD� HQWUDU��� ¢6LJQLILFD� HVWR����������������TXH� OD� PHPRULD� GHO� 6SHFWUXP� HVWi� GHPDVLDGR� OOHQD� SDUD� TXH� ORV�SURJUDPDGRUHV� LQFOX\DQ� PiV� SRVLFLRQHV"� &LHUWDPHQWH� TXH� QR�� £SXHV����GHEHUtDQ� WHQHU� PiV� LQYHQWLYD� TXH� HVR�� /R� PiV� SUREDEOH� HV� TXH� KD\D������������XQ� SODQ� GH� 0HOERXUQH� +RXVH� GH� KDFHU� XQD� GHULYDFLyQ� FRQWLQXDGRUD���������GHVGH��HVH��SXQWR��D��OD��]RQD��LQH[SORUDGD��DO��HVWLOR��GH��©/HYHO���ª�������+D� KDELGR� \� HVSHUR� TXH� KDEUi� HQ� HO� IXWXUR� PXFKR� TXH� KDEODU� VR������������EUH� ©7KH� +REELWª�� 6L� KD� SHQVDGR� FRPSUDU� HVWH� IDVFLQDQWH�� IUXVWUDGRU��FDUJDQWH� \� KHUPRVR� SURJUDPD�� QR� GXGH� TXH� GLVIUXWDUi� GH� PXFKDV����������KRUDV���GH��EXHQDV���DYHQWXUDV���������� ���
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FRPR� HQ� ORV� RWURV� GH� HVWD� FODVH�� HV� XQD� GH� ODV� DUPDV� PiV� LPSRU������������WDQWHV� GH� QXHVWUR� DUVHQDO�� 6LQ� HOOD� QR� SRGHPRV� YHU� OR� TXH� QRV� HVSHUD���������HQ� ODV� KDELWDFLRQHV� SUy[LPDV� \� KHPRV� GH� GHDPEXODU� D� FLHJDV�� LJQR�������UDQWHV��GHO���SHOLJUR�������$IRUWXQDGDPHQWH� KHPRV� SUHYLVWR� OD� FRPSUD� GH� XQR� GH� HVWRV� HOH�������PHQWRV� H[WUHPDGDPHQWH� ~WLOHV�� 3DUD� XWLOL]DUOR�� GHEHPRV�� GH� DFXHUGR���������FRQ� HO� UHSHUWRULR� GH� OD� SHWLFLyQ� GH� D\XGD� �©+(/3ª��� SXOVDU� OD� OHWUD� /�����������SRU� OLQWHUQD��� 6L� OR� KDFHPRV�� HO� RUGHQDGRU� QRV� UHVSRQGHUi� FRQ����������������������
��������������� ©¢4Xp�SDUWH�GHVHD�LOXPLQDU"ª������&RPR� HVWDPRV� LQLFLDQGR� HO� UHFRUULGR�� QR� WLHQH� LPSRUWDQFLD� HO��������������OXJDU� TXH� LOXPLQHPRV�� WRGRV� QRV� VRQ� GHVFRQRFLGRV�� 5HFRUGDPRV� GH������QXHVWUD� RMHDGD� DO� PDSD� TXH� QRV� KDOODPRV� HQ� OD� SDUHG� QRUWH� GH� HVWH���������QLYHO� GHO� FDVWLOOR� SRU� OR� TXH� \D� QR� SRGHPRV� LUQRV� PiV� OHMRV� HQ� HVD������GLUHFFLyQ�� 6RODPHQWH� SDUD� YHU� HO� HIHFWR�� HVFULEDPRV�� VLQ� HPEDUJR����������������OD���OHWUD��1���(O��SURJUDPD��UHVSRQGH��� ©7X��OLQWHUQD�HVWi��LOXPLQDQGR�HO��H[WHULRU��GH�OD�SXHUWD��GHO��FDVWLOOR�ª������1R� SRGHPRV� LUQRV� KDFLD� DOOt� �QRV� JXVWH� R� QR�� KHPRV� GH� TXHGDU��������������QRV� HQ� HO� LQWHULRU��� SRU� OR� TXH� WHQHPRV� TXH� LU� KDFLD� HO� VXU�� HO� HVWH������������������R� HO� RHVWH�� /DQFHPRV� XQD� PRQHGD� DO� DLUH� \� GLULMDPRV� OD� OLQWHUQD� KDFLD����������HO� RHVWH� SXOVDQGR� OD� ©:ª�� 1XHYDPHQWH� DSDUHFH� HO� LQIRUPH� GH� VLWXD����������FLyQ�� FRPR� RFXUUH� HQ� FDGD� ORFDOL]DFLyQ�� \� VH� QRV� GD� OD� LQIRUPDFLyQ��������������GH� TXH� SXHGHQ� YHUVH� SLH]DV� GH� RUR� HQ� OD� VLJXLHQWH� KDELWDFLyQ�� 3R����������GUtDPRV� WRPDUODV� \D� TXH� HV� SRVLEOH� TXH� QHFHVLWHPRV� GLQHUR� SRVWHULRU������PHQWH� HQ� HO� MXHJR�� 0DQWHQGUHPRV� QXHVWUD� GLUHFFLyQ� GH� PDUFKD� KDFLD�����������HO� RHVWH�� VLQ� ROYLGDU� SRU� VXSXHVWR� ODQ]DU� HO� KD]� GH� QXHVWUD� OLQWHUQD�����������KDFLD���GHODQWH�������(O� RUGHQDGRU� QRV� GLFH� TXH� HQ� OD� VLJXLHQWH� KDELWDFLyQ� KDFLD� HO��������������RHVWH� KD\� XQ� EXOWR� TXH� QR� VDEHPRV� TXp� HV�� +DVWD� TXH� OR� VHSDPRV���������������OR��YDPRV��D��GHMDU��9HDPRV��OR��TXH��KD\��KDFLD��HO��VXU�������(O� RUGHQDGRU� QRV� GLFH� TXH� HQ� OD� KDELWDFLyQ� GHO� VXU� KD\� XQ� ED~O�������������(VWR� QR� SDUHFH� PDOR� SRU� OR� TXH� SXOVDPRV� OD� 6� �SRU� VXU�� \� YHDPRV��������������TXp� RFXUUH�� $KRUD� QRV� KDOODPRV� HQ� OD� VDOD� GHO� ED~O�� ¢4Xp� KDUHPRV���������DKRUD"� (O� SURJUDPD� HVSHUD� QXHVWUD� UHVSXHVWD�� DVt� TXH� SXOVDPRV� OD����������OHWUD��+��GH��D\XGD��SDUD��YHU��HO��UHSHUWRULR��GH��RSFLRQHV���9HPRV��� $EULU�HO�ED~O��� ���



����+DJiPRVOR��(O�RUGHQDGRU�UHVSRQGH�FRQ��� £+$6�$%,(572�(/�%$8/�<�+$�(67$//$'2�������&RQWLQ~D� GDQGR� HO� LQIRUPH� GH� VLWXDFLyQ� FRPR� KDFH� VLHPSUH� SHUR�GHVJUDFLDGDPHQWH� QR� GLFH� PiV� VREUH� HO� HIHFWR� GH� OD� H[SORVLyQ� GHO������������ED~O�� 4XL]i� QRV� KD� GHELOLWDGR� GH� DOJXQD� IRUPD� SHUR� QR� VH� GLFH� QDGD��������VREUH���HOOR�������&RQWLQXHPRV� VLQ� GHVPD\R� \� YHDPRV� OR� TXH� QRV� HVSHUD� KDFLD� HO������������VXU�� ,OXPLQDQGR� FRQ� QXHVWUD� OLQWHUQD� OD� KDELWDFLyQ�� UHFLELPRV� HVWH������PHQVDMH���GHO���RUGHQDGRU��� 68�����/,17(51$�����(67$�����,/80,1$1'2�����/$����+$%,7$&,21�����������������������������(1����(//$�����6(���9(����(/���©6,/0$5,/ª������(O� ©6LOPDULOª� HV� XQD� MR\D� FUHDGD� SRU� )HDQRU�� XQ� GXHQGH� GH� OD��������������©0LGGOH� (DUWKª�� (Q� UHDOLGDG� KD\� WUHV� GH� WDOHV� MR\DV�� SRU� OR� TXH� TXL]i����������ODV� RWUDV� GRV� VH� HQFXHQWUHQ� HQ� FXDOTXLHU� RWUD� SDUWH� GHO� &DVWLOOR� GH�������0XUWFHS�� /DV� MR\DV� VRQ� PX\� YDOLRVDV� SRU� OR� TXH� YDOGUi� OD� SHQD� FRQ����VHJXLUODV���9DPRV���KDFLD���HO���VXU���D���FRJHU���pVWD�������<�HO�RUGHQDGRU�QRV�GLFH��� <$�7,(1(6�(/�6,/0$5,/������5HVXOWD� REYLR� TXH� EDVWD� TXH� HQWUHPRV� HQ� XQD� KDELWDFLyQ� SDUD������������FRJHU� HO� WHVRUR� TXH� SXHGD� FRQWHQHU�� &RQWLQXHPRV� \HQGR� KDFLD� HO���������������VXU� \D� TXH� YDPRV� WHQLHQGR� WDQWD� VXHUWH� KDVWD� DKRUD�� DSDUWH� GH� OR���������������GHO� ED~O�� $KRUD� YHPRV� RWUR� WHVRUR�� $OJR� TXH� VH� OODPD� HO� ©1RUQ�������������6WRQHª���\���QR���VDEHPRV���TXp���HV���£&RMiPRVOR����£(VWR��SDUHFH��EXHQR��������3UREDPRV� RWUD� GLUHFFLyQ� \� ODQ]DPRV� OD� OX]� GH� QXHVWUD� OLQWHUQD�������������KDFLD� HO� RHVWH�� (Q� OD� KDELWDFLyQ� ���� KD\� XQ� RVR�� VHJ~Q� QRV� LQIRUPD��������������HO� RUGHQDGRU�� 6L� HQWUDPRV� HQ� HOOD�� HO� RUGHQDGRU� QRV� DGYLHUWH� FRQ���������������XQD� WRQDGD� GH� TXH� KD\� SHOLJUR�� 6H� QRV� GLFH� HO� PRQVWUXR� TXH� KDOOD������������PRV���DTXt��\���VH��QRV���GD��XQ���SHTXHxR��UHSHUWRULR���GH��RSFLRQHV��� �$�7$48(���5�(7,5$'$�R��%�85/$5/2������%DVWD� SXOVDU� OD� SULPHUD� OHWUD� GH� OD� RSFLyQ� VHOHFFLRQDGD�� 9DPRV�����������������D�GLYHUWLUQRV�XQ�SRFR�SRQLHQGR�OD�OHWUD�%�����
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V� &DVWOHª� HV� XQD� H[FHOHQWH� YHUVLyQ� FRQ� EDVH� GH� WH[WR�����������GH� OD� YLHMD� DYHQWXUD� ©:XPSXVª�� (O� FRPSOLFDGR� FDVWLOOR� FRQWLHQH� FRVDV�IDQWiVWLFDV� \� PDUDYLOORVDV� TXH� QR� KH� PHQFLRQDGR�� &RVDV� FRPR� XQ�����������OLEUR�� TXH� SXHGH� LPSDUWLU� JUDQGHV� FRQRFLPLHQWRV� R� TXH� SXHGH� VHU� XQD���WUDPSD� TXH� VH� OH� DGKHULUi� D� VX� EUD]R� DUPDGR� SDUD� LPSHGLUOH� OX����������������FKDU� FRQ� HIHFWLYLGDG�� 2� ODV� OXPLQDULDV� TXH� PRPHQWiQHDPHQWH� OH�������PRVWUDUiQ� HO� FRQWHQLGR� GH� PHGLD� GRFHQD� GH� KDELWDFLRQHV� D� VX� DOUH����������GHGRU�� 2� ORV� 9HQGHGRUHV� TXH� WUDWDUiQ� GH� KDFHUOHV� FRPSUDU�� D� SUHFLRV�DXPHQWDGRV���QXHYDV���DUPDV��\��DUPDGXUDV���£R��TXH��LQFOXVR��OH��DWDFDUiQ������������3DUD� YHU� FyPR� SXHGH� LQWHUSUHWDUVH� ©:XPSXVª� FRQ� OD� DGLFLyQ� GH������JUiILFRV���SDVHPRV��DKRUD���D��©7KH���9DOOH\ª��GH���©$UJXV��6SHFLDOLVW���3UHVVª���������������������6H� SXEOLFy� RULJLQDOPHQWH� HQ� XQ� OLVWDGR� ELHQ� GRFXPHQWDGR� HQ� OD�������������UHYLVWD� ©&RPSXWLQJ� 7RGD\ª� \� VH� KDOOD� GLVSRQLEOH� DFWXDOPHQWH� SDUD������PXFKRV� GH� ORV� PLFURRUGHQDGRUHV� SRSXODUHV�� (O� DXWRU� GHO� SURJUDPD��������������HV� +HQU\� %XGJHWW�� 5HGDFWRU�MHIH� GH� OD� PHQFLRQDGD� UHYLVWD�� $XQTXH�������������VH��HVFULELy��D���PHGLDGRV���GH����������HO��SURJUDPD���VyOR���PXHVWUD�VX��DQWL������������������



J�HGDG� HQ� XQ� GHWDOOH�� QR� LQLFLD� DXWRPiWLFDPHQWH� VX� HMHFXFLyQ� DO� WHU����������PLQDU� GH� FDUJDUVH� \� DXQTXH� VH� LQFOX\HQ� LQVWUXFFLRQHV� FRPSOHWDV� GH��������FyPR��LQLFLDUOR����VH����WUDWD���GH��XQ���LQFRQYHQLHQWH��TXH�GHEHUtD��UHPHGLDUVH�������������&XDQGR� VH� HMHFXWD�� OD� SiJLQD� GHO� WtWXOR� OH� LQIRUPD� TXH� HVWH� SUR����������JUDPD�HV��� ©7+(�9$//(<����.�ª��(O��9DOOH�������6L� QR� VH� SRVHH� HO� 6SHFWUXP� GH� ��.� QR� VH� SRGUi� OHHU� OD� SiJLQD����������������GHO�WtWXOR�������'HVSXpV� GH� HVWR�� VLQ� HPEDUJR�� HO� SURJUDPD� VH� KDFH� PXFKR� PH�������������MRU�� 6H� GDQ� GRV� SiJLQDV� GH� LQVWUXFFLRQHV�� SURSRUFLRQDQGR� DO� MXJDGRU�����������ODV� FODYHV� GHO� PRYLPLHQWR� �ORV� FXUVRUHV� QRUPDOHV� \� ODV� FRPELQDFLRQHV�������SDUD� HO� PRYLPLHQWR� HQ� GLDJRQDO��� $� FRQWLQXDFLyQ�� VH� SUHVHQWD� XQ������UHSHUWRULR� GH� SHUVRQDMHV�� /D� PHFiQLFD� GHO� MXHJR� VH� EDVD� HVHQFLDO����������PHQWH� HQ� OD� GHO� ©'XQJHRQV� 	� 'UDJRQVª� �©&DODER]RV� \� 'UDJRQHVª�������������DVt� FRPR� HQ� HO� ©:XPSXVª�� OR� TXH� VH� YH� SRU� OD� OLVWD� GH� SHUVRQDMHV���������������GH��OD��TXH��SXHGH��VHOHFFLRQDUVH��� ��XQ�PDJR���XQ�SHQVDGRU����XQ�EiUEDUR����XQ�JXHUUHUR�����R���XQ�PRQMH������(O� SHUVRQDMH� TXH� VH� HOLMD� DO� SULQFLSLR� GHWHUPLQD� OD� WiFWLFD� GHO� MXHJR��������/RV� PDJRV�� SRU� HMHPSOR�� WHQGUiQ� PXFKD� PiV� IXHU]D� ©SVLª� �SVLFROy���������JLFD�� TXH� ORV� EiUEDURV� TXH� VRQ� ORV� TXH� WLHQHQ� PiV� YLJRU� SDUD� HO��������FRPEDWH�� /D� HOHFFLyQ� GH� SHUVRQDMHV� KD� GH� KDFHUVH� SXHV� FRQ� PXFKR�����FXLGDGR�� &RPR� HQ� FXDOTXLHU� MXHJR� GH� DFFLyQ� FRQYHQFLRQDO�� ORV� MXJD���������GRUHV� WHQGUiQ� VXV� SHUVRQDMHV� SUHIHULGRV� \� H[LVWH� XQD� VLPSiWLFD� UXWLQD������SDUD� FRQVHUYDU� HO� SHUVRQDMH� TXH� SHUPLWH� FRQWLQXDU� HO� MXHJR� GXUDQWH�������YDULDV� VHVLRQHV� FRQ� HO� PLVPR� R� SUREDU� HO� FDPELR� SDUD� YHU� TXp� SDVD�����������FRQ�FDGD�XQR�������,QFLGHQWDOPHQWH�� VL� VH� VLHQWH� XQ� SRFR� PDOpYROR� \� SXOVD� XQD� WHFOD������GLVWLQWD� D� ODV� HVSHFLILFDGDV� HQ� HO� UHSHUWRULR� GH� SHUVRQDMHV�� VH� OH� FOD������VLILFDUi� FRPR� XQ� ©%2'248(ª� \� ORV� WRQWRV� QR� GXUDQ� PXFKR� HQ����������������©7KH�9DOOH\ª�������(O� HVFHQDULR� HV� HO� GH� OD� WLHUUD� GH� ©7\EROOHDª� TXH� KD� VLGR� VDOYDGR�������������GH� ODV� KRUDV� GH� ©6HOULFª� SRU� OD� 3ULQFHVD� (YDQQD� \� HO� SRGHURVR� PDJR�����9RXQLP� TXLHQHV� FRQMXQWDPHQWH� IRUMDURQ� SRGHURVDV� PDJLDV� SDUD� YHQ��������������



FHU� DO� HQHPLJR�� (YDQQD�� DJUDGHFLGD�� RWRUJy� DO� PDJR� HO� 9DOOH� FRP�������SUHQGLGR� HQWUH� ORV� GRV� FDVWLOORV�� 9RXQLP�� VLQ� HPEDUJR�� VH� GHMy� WHQWDU���������SRU� ORV� SRGHUHV� GHO� PDO� \� (YDQQD� WXYR� TXH� HQFRQWUDU� XQD� IRUPD�����������������GH� H[SXOVDU� GH� VXV� GRPLQLRV� DO� PDJR� TXLHQ� DKRUD� KD� OHYDQWDGR� XQ��������WHPSOR���D���OD���'LRVD���/DJDUWLMD���©<
1DJLRWKª�������(YDQQD� QR� SXGR� HQFRQWUDU� D� TXLHQ� OH� D\XGDVH� HQ� VX� WDUHD� \� GHFLGLy���YHQFHU�SRU�Vt�PLVPD�DO�PDOLJQR�SHUVRQDMH�������$ODULDQ���XQ��MRYHQ��PDJR��GH��OD��FRUWH��GH��(YDQQD��TXH��IXH��GLVFtSXOR��GH���������9RXQLP�� KD� GDGR� D� OD� SULQFHVD� XQ� DPXOHWR� FRQ� VHLV� SLHGUDV� SUHFLRVDV����GRWDGR� GH� SRGHUHV� PiJLFRV�� SXGLHQGR� UHWRUQDU� D� OD� YLGD� D� VX� SRVHHGRU������WUDV���KDEHUOD���SHUGLGR�������$WUDSDQGR� D� 9RXQLP� HQ� VX� FXELO�� (YDQQD� OH� YHQFLy� SHUR� ORV� WUH������������PHQGRV� SRGHUHV� GHO� PDJR� KLFLHURQ� VXFXPELU� D� OD� SULQFHVD�� (VWR�����������RFXUULy� GHVSXpV� GH� TXH� SXGLHUD� RFXOWDU� HO� DPXOHWR� HQ� HO� 7HPSOR� GH����<
1DJLRWK�� GLVWULEX\HQGR� VXV� VHLV� SLHGUDV� SUHFLRVDV� HQ� ODV� VHLV� SODQ������������WDV� GH� OD� ©%ODFN� 7RZHUª� �7RUUH� QHJUD��� (O� DFWR� ILQDO� IXH� WUDQVIHULU� VX��������PDJLD� D� VX� ©+HOPª� �7LPyQ��� DO� TXH� HVFRQGLy� HQ� HO� FXELO� GH� 9RXQLP�������GRQGH��HOOD��SHUHFLy�������$O� ILQDO�� OD� SD]� UHLQy� HQ� (O� 9DOOH� FRQ� $ODULQ�� HO� MRYHQ� PDJR�� DFWXDQ�����������GR��HQ���OXJDU��GH���OD��SULQFHVD���PXHUWD�������$KRUD�� GLH]� PLO� DxRV� GHVSXpV� HO� PDOLJQR� 9RXQLP� LQWHQWD� UHFX��������������SHUDU� (O� 9DOOH�� $ODULQ�� FRPR� SXGLHUD� HVSHUDUVH�� VH� KDOOD� EDVWDQWH� GHEL������OLWDGR� SHUR� KD� UHXQLGR� XQD� SHTXHxD� EDQGD� GH� DYHQWXUHURV� SDUD� D\X���������GDUOH� D� HQFRQWUDU� HO� DPXOHWR� FRQ� VXV� SLHGUDV� \� FRQ� pO� DO� 7LPyQ� GH���������(YDQQD���FRQ����HO���TXH���VyOR���SXHGH���YHQFHU���GHILQLWLYDPHQWH���D���9RXQLP��������(VWD� HV� OD� FODVH� GH� HVFHQDULR� TXH� VH� HQFRQWUDUi� PXFKDV� YHFHV������������FRPR� SUHIDFLR� GH� P~OWLSOHV� DYHQWXUDV�� (V� DWUDFWLYR�� ¢QR� OH� SDUHFH"� (O����������UHODWR� RULJLQDO� FRQWHQtD� GRV� SiJLQDV� \� PHGLD� FRQ� WRGD� HVWD� KLVWRULD�����������¢$FDVR� WRGRV� ORV� HGLWRUHV� GH� UHYLVWDV� VREUH� RUGHQDGRUHV� WLHQHQ� LPDJL����QDFLRQHV���GHVERUGDGDV"������(O� SURJUDPD� HVWDEOHFH� DKRUD� ORV� JUiILFRV� HVHQFLDOHV� GH� OD� SDQ��������������WDOOD�� 6H� FUHD� DOHDWRULDPHQWH� XQ� ©FDPLQR� VHJXURª� TXH�� HQ� JHQHUDO�������VHUSHQWHD� GHVGH� HO� ODGR� L]TXLHUGR� GH� OD� SDQWDOOD�� GHVGH� HO� ©FDVWLOOR� UH����IXJLRª���D���WUDYpV��GHO��YDOOH���KDVWD��HO��ODGR��GHUHFKR��GH��DTXpOOD�������'LVSHUVRV� HQ� OD� ]RQD� GH� MXHJR� VH� KDOODQ� ERVTXHV� \� SDQWDQRV� \� OD���������7RUUH� 1HJUD�� (Q� HO� ERVTXH� VH� HQFRQWUDUi� HO� &XELO� GH� 9RXQLP� PLHQ��������������WUDV��TXH���HQ��XQ���SDQWDQR��HVWi���HO��WHPLGR���7HPSOR��GH���<
1DJLRWK�������'HEDMR� GHO� PDSD� VH� KDOOD� VX� LQIRUPH� GH� VLWXDFLyQ� PRVWUDQGR� OD�������FDQWLGDG� GH� WHVRURV� TXH� VH� KDQ� UHFRJLGR�� VX� H[SHULHQFLD�� Q~PHUR� GH���LQWHQWRV���IXHU]D��GH��FRPEDWH���SRWHQFLD��©SVLª��\��HO��YLJRU��UHPDQHQWH�������8QR� VH� SXHGH� GHVSOD]DU� SRU� HO� FDPLQR� VHJXUR� VLQ� VXIULU� GDxR�� 6LQ�HPEDUJR�� XQR� GH� ORV� SULQFLSDOHV� SURSyVLWRV� GHO� MXHJR� HV� JDQDU� SXQ�����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



WRV� GH� H[SHULHQFLD�� FRPEDWLHQGR� PRQVWUXRV�� \� DVt� VH� YD� SURJUHVDQGR������������D� WUDYpV� GH� ORV� ��� QLYHOHV�� GHVGH� ORV� PiV� EDMRV� ©02167(5� )22'ª����DOLPHQWR� GHO� PRQVWUXR�� �DXQTXH� UHDOPHQWH� VH� HPSLH]D� HQ� HO� QLYHO� VX�����SHULRU� GH� ©3($6$17ª� �DOGHDQR��� KDVWD� HO� ©0$67(5� 2)� '(67,1<ª����������GXHxR� GHO� GHVWLQR��� SDVDQGR� SRU� ©+(52ª� �KpURH��� ©683(5+(52ª��VXSHUKpURH�� \� ©7+(� 35,1&(� 2)� 7+(� 9$//(<ª� �HO� 3UtQFLSH� GHO��������������������9DOOH��� 1R� HVWi� PDO� SDUD� HO� PHUR� FDSULFKR� GH� XQ� RUGHQDGRU�� ¢QR� OHV������SDUHFH"������6H� SXHGH� SHUPDQHFHU� VLQ� VDOLUVH� GHO� FDPLQR� SHUR� QR� VH� LUi� D����������QLQJXQD� SDUWH�� (Q� HVWD� DYHQWXUD� GH� ©7KH� 9DOOH\ª� OD� H[WUHPDGD�������SUHFDXFLyQ���QR���HV��UHFRPSHQVDGD���PiV���TXH���OD���DWRORQGUDGD��WHPHULGDG������������������6LQ� HPEDUJR�� VL� VH� VDOH� GHO� FDPLQR� VHJXUR�� HO� DYHQWXUHUR� VHUi�������������SUHVD� GH� WRGD� FODVH� GH� VHUHV� PDOLJQRV�� TXH� VRQ� YHUGDGHUDPHQWH����SHUQLFLRVRV�� $TXt� VH� HQFRQWUDUiQ� LJXDOPHQWH� WDOHV� HQFDQWRV� FRPR������GXHQGHV�� GLDEOLOORV�� IDQWDVPDV�� JLJDQWHV� HQWUH� PXFKRV� RWURV�� FRQ� XQR�����������R� GRV� SHUVRQDMHV� UHDOPHQWH� 0$/26� D� ORV� TXH� VH� GHEHUi� VLHPSUH� HYL�����������WDU��£\��GH��ORV��TXH��QR��YR\��D��GHFLUOHV��QDGD�������<� FXDQGR� VH� HQFXHQWUH� FRQ� XQ� PRQVWUXR� SLGD� D� 'LRV� TXH� OH� SLOOH�����������������SRU� VRUSUHVD� \� SXHGD� GHVWUXLUOH� FRQ� HO� SULPHU� JROSH�� 6H� GLVSRQH�� SRU��VXSXHVWR�� GH� OD� SRVLELOLGDG� GH� DWDFDU� R� GH� UHWLUDUVH�� 1R� H[LVWHQ� HQ���������JDxRV� HQ� HVWH� SURJUDPD�� /RV� PRQVWUXRV� VyOR� TXLHUHQ� XQD� FRVD�� VX�������VDQJUH�� (O� MXHJR� VH� GHVDUUROOD� HQ� WLHPSR� UHDO�� OR� TXH� VLJQLILFD� TXH�������������WRGR� VXFHGH� D� OD� PLVPD� YHORFLGDG� TXH� HQ� OD� YLGD�� DVt� SXHV� FXDQGR���������������HO��RUGHQDGRU��OH��DSUHVXUD��FRQ��OD��H[SUHVLyQ��� ©675,.(�48,&./<�ª��£*ROSHH�UiSLGDPHQWH����QR� HV� XQD� LQVWUXFFLyQ� RFLRVD�� 6L� QR� VH� UHVSRQGH� LQPHGLDWDPHQWH�����������������VH� KD� SHUGLGR� OD� LQLFLDWLYD� \� HO� PRQVWUXR� JROSHDUi� SULPHUR�� \� HVWR� HV����������DVt���GXUDQWH���WRGD���OD���VHFXHQFLD���GHO���FRPEDWH�������6H� GLVSRQH� GH� WUHV� RSFLRQHV� SDUD� HO� DWDTXH� ItVLFR�� VH� SXHGH�������������JROSHDU� DO� FXHUSR� R� D� ODV� H[WUHPLGDGHV� GHO� HQHPLJR� SHUR� VH� QHFHVLWD��������PiV� WLHPSR� SDUD� GHUULEDUOR�� R� OH� SHUPLWH� DOHMDUVH� PiV� GHO� DWDFDQWH�����7DPELpQ� VH� SXHGH� HOHJLU� JROSHDU� HQ� OD� FDEH]D� TXH� UHTXLHUH� PiV� SUH�������FLVLyQ� SHUR� TXH� JHQHUDOPHQWH� HV� IDWDO� FXDQGR� QR� VH� DFLHUWD�� 6L� VH��������������IDOOD� � HO� JROSH� HV� SUREDEOH�� SRU� VXSXHVWR�� TXH� HO� DGYHUVDULR� SDVH� EDMR���������VXV��EUD]RV��\��OH��JROSHH�������6L� HPSLH]D� D� VHQWLUVH� IDWLJDGR� SRU� HO� PDQHMR� GH� VX� HVSDGD�� VH�����������SXHGH� KDFHU� XQ� FRQMXUR�� GH� ORV� TXH� KD\� WUHV� SHUR� QR� SXHGHQ� HP������������SOHDUVH� VLPXOWiQHDPHQWH�� (O� GH� PHQRU� SRGHU� HV� ©6/((3,7ª� �$GRUPL�������ODUOR��� TXH� UHGXFH� OD� FDSDFLGDG� GHO� PRQVWUXR� \� IDFLOLWD� OD� HVFDSDGD�����������(VWH� FRQMXUR� SXHGH� XWLOL]DUOR� FXDOTXLHUD� FRQ� LQGHSHQGHQFLD� GH� OD� SR���������������



WHQFLD� ©SVLª� GLVSRQLEOH� R� GH� ORV� SXQWRV� GH� H[SHULHQFLD� TXH� VH� SRVHDQ�����������(O� ©36,�/$1&(ª� UHTXLHUH� XQ� PtQLPR� GH� SRWHQFLD� ©SVLª� GH� ��� \� ����������SXQWRV� GH� H[SHULHQFLD�� $GHPiV�� VyOR� VH� SXHGH� HPSOHDU� FRQWUD� ORV����PRQVWUXRV� ItVLFRV�� (O� PHMRU� GH� ORV� FRQMXURV�� HO� PiV� HQYLGLDGR� TXH�������������������������������VH� GHQRPLQD� ©&5,63,7ª�� VH� HPSOHD� VRODPHQWH� VL� VH� GLVSRQH� GH� PiV�����������GH� ��� XQLGDGHV� GH� SRWHQFLD� ©SVLª� \� GH� OD� UHVSHWDEOH� FDQWLGDG� GH������������������� SXQWRV� GH� H[SHULHQFLD�� 8Q� FRQVHMR�� DVHJ~UHVH� GH� TXH� SXHGH�������KDFHUVH��XVR���GHO��FRQMXUR���DQWHV��GH���LQWHQWDU��VX���HPSOHR�������$O� PRYHUVH� HQ� FDPSR� DELHUWR� HQ� ©7KH� 9DOOH\ª� VH� HQFRQWUDUiQ���������PXFKRV� PRQVWUXRV� �GH� ORV� TXH� \D� KHPRV� PHQFLRQDGR� DOJXQRV�� SHUR����WDPELpQ� VH� KDOODUiQ� OXJDUHV� PiJLFRV� \� XQD� SRWHQFLD� DQWLJXD� TXH� LQ���FUHPHQWDUi� VX� HQHUJtD� ©SVLª� R� VX� IXHU]D� SDUD� HO� FRPEDWH�� 7DPELpQ�������������VH� SXHGH� FDHU� HQ� XQ� FtUFXOR� HQGHPRQLDGR� TXH� OH� KDUi� SHUGHU� WRGD���������������VX� IXHU]D� \� VX� PDJLD�� (V� FLHUWR�� WDPELpQ�� TXH� HV� SRVLEOH� WURSH]DU� FRQ����������XQ� PRQWyQ� GH� RUR� TXH� VH� LQFRUSRUDUi� D� VX� WHVRUR� \� OH� KDUi� PXFKR�������������PiV�ULFR�������7RGR� HVWH� WUDMLQDU� HV� XQD� EXHQD� IRUPD� GH� ORJUDU� SXQWRV� GH� H[SH������ULHQFLD�� 6L� VH� VLHQWH� VXILFLHQWHPHQWH� IXHUWH� \� OR� EDVWDQWH� UiSLGR� VH����������SXHGH� VHJXLU� H[SORUDQGR� SRVLELOLGDGHV� WRGR� OR� TXH� VH� GHVHH�� (O� SUR��������JUDPD� FRQWLQXDUi� VHPEUDQGR� HO� YDOOH� GH� PRQVWUXRV� SDUD� XVWHG�� $O����������ILQDO�� VLQ� HPEDUJR�� OR� TXH� GHVHDUi� HV� HPSHxDUVH� HQ� XQD� YHUGDGHUD������E~VTXHGD� GH� XQ� WHVRUR� \� HVWR� VyOR� HV� SRVLEOH� HQ� XQR� GH� ORV� PLV�����������WHULRVRV�HGLILFLRV�������3DUD� HQWUDU�� SRU� HMHPSOR�� HQ� HO� 7HPSOR� GH� ©<
1DJLRWKª� �TXH� HV����������GRQGH� UHFRUGDUi� TXH� OD� PRULEXQGD� (YDQQD� HVFRQGLy� HO� DPXOHWR� GH������$ODULDQ��� HO� MXJDGRU� GHEH� GLULJLUVH� DO� ©6ZDPSª� �SDQWDQR��� &XDQGR����������������HO� SHUVRQDMH� TXH� OH� UHSUHVHQWD� HQWUD� HQ� OD� FXDGUtFXOD� RFXSDGD� SRU��������������WDO� SDQWDQR� VH� DFODUD� OD� SDQWDOOD� SDUD� GDU� OXJDU� D� OD� DSDULFLyQ� GH� HVWH���HVFHQDULR� DFXRVR�� (O� WHPSOR� HVWi� VLWXDGR� DSUR[LPDGDPHQWH� HQ� HO����������FHQWUR���GHO���SDQWDQR���URGHDGR���SRU��XQ��IRVR�������(O� DYHQWXUHUR� WLHQH� SULPHUDPHQWH� TXH� QDYHJDU� SRU� ODV� DJXDV� FHQD�����JRVDV� FRQ� VXV� DPHQD]DQWHV� FULDWXUDV� �£SRU� VXSXHVWR��� \� GHVSXpV� KD������������GH� HQIUHQWDUVH� DO� IRVR�� $TXt� VH� KD� GH� HQFRQWUDU� FRQ� XQD� FODVH� GLIH����������UHQWH� GH� GHPRQLR�� ORV� 'XHQGHV� GHO� $JXD�� ORV� WHUULEOHV� ©.UDNHQVª������HWFpWHUD�� 6L� KD� VREUHYLYLGR� D� HVWDV� DPHQD]DV�� HV� GH� HVSHUDU� TXH� HO������MXJDGRU� HQWUH� HQ� HO� 7HPSOR�� GRQGH� OD� HVFHQD� YXHOYH� RWUD� YH]� D� FDP�����������ELDU� SDUD� PRVWUDU� HO� SODQR� GH� OD� SODQWD� GHO� 7HPSOR�� 8QD� YH]� PiV� HO������MXJDGRU� YDJDEXQGHD� D� GLVFUHFLyQ� HQFRQWUiQGRVH� FRQ� QXHYRV� PRQV����������WUXRV�� DOJXQRV� GH� HOORV� SURSLRV� GHO� OXJDU�� /RV� RWURV� HGLILFLRV� WLHQHQ��������WDPELpQ���ORV���VX\RV���SDUWLFXODUHV�������'HQWUR� GH� ODV� KDELWDFLRQHV�� VLQ� HPEDUJR�� VH� SXHGHQ� YHU� ORV� WH������������VRURV���GLUHFWDPHQWH��SRU���HO��MXJDGRU��\���SRU��FRQVLJXLHQWH���VH��GLULJLUi��KD��������������� ���



FLD� HOORV�� 'HVSXpV� GH� WRGR�� HQ� HO� 7HPSOR�� XQR� GH� ORV� WHVRURV� VHUi� HO����$PXOHWR�� TXH� HV� HO� SULQFLSDO� REMHWLYR� GHO� MXHJR�� $OJXQRV� GH� WDOHV� WH���������VRURV� VHUiQ� PHUDV� IUXVOHUtDV� VLQ� YDORU�� 3HUR� WRGRV� HOORV� VH� HQFXHQWUDQ���������VLQ��HPEDUJR����PX\��OHMRV���GHO��SXQWR���LQLFLDO��GHO���MXJDGRU�������(Q� OD� DYHQWXUD� ©7KH� 9DOOH\ª�� FRPR� HQ� WRGDV� ODV� KLVWRULDV� GH� HVWH����������WLSR� TXH� WLHQHQ� FDOLGDG�� WDQWR� JUiILFDV� FRPR� GH� WH[WR�� ODV� GLYHUVDV���������SDUWHV��GHO���MXHJR��HQFDMDQ���FRPR��PDTXLQDULD���ELHQ��HQJUDVDGD�������(O� MXJDGRU� WLHQH� TXH� HQFRQWUDU� SULPHUDPHQWH� HO� DPXOHWR�� GHVSXpV������������LU� D� OD� ©%ODFN� 7RZHUª� GH� =DH[RQ� D� SRU� ODV� VHLV� SLHGUDV� TXH� HQFDMDQ�������������HQ� DTXpO�� (VWDV� QR� VH� SXHGHQ� ORJUDU� VLQ� SRVHHU� HO� DPXOHWR� \� DGH��������������PiV� KDQ� GH� HQFRQWUDUVH� HQ� HO� RUGHQ� FRUUHFWR�� /D� GRFXPHQWDFLyQ���������������TXH� YLHQH� FRQ� HO� FDVHWH�� PX\� H[KDXVWLYD� SRU� FLHUWR�� QR� GLFH� FXiO� HV���������GLFKR� RUGHQ�� DXQTXH� HQ� HO� DUWtFXOR� RULJLQDO� Vt� VH� GHFtD� �£PDOD� VXHUWH�������������VL� QR� WLHQH� XQ� HMHPSODU���� 6yOR� GHVSXpV� GH� KDFHU� WRGR� HVWR� �\� QR�����������ROYLGH� TXH� VH� KD� GH� OXFKDU� HQ� FDGD� PHWUR� GHO� FDPLQR�� SXHGH� HO� LQ���������WUpSLGR� YLDMHUR� OOHJDU� DO� &XELO� GH� 9RXQLP� HQ� HO� ERVTXH� SDUD� KDOODU� HO������©+HOPª� GH� (YDQQD�� 1R� HV� SRVLEOH� HQFRQWUDUOR�� VLQ� HPEDUJR�� VLQ� KDEHU�ORJUDGR� DQWHV� OD� SXQWXDFLyQ� GHO� ©:DU� /RUGª� �6HxRU� GH� OD� *XHUUD��������������TXH� HV� GH� ��� HQ� XQD� HVFDOD� GH� �� D� ����� 'DGR� TXH� VH� QHFHVLWDUiQ� PX�������FKDV� KRUDV� GH� MXHJR� VyOR� SDUD� VDOLU� GH� OD� FODVLILFDFLyQ� GH� ©&DQQRQ�������)RGGHUª� �VLUYLHQWH� GHO� FDxyQ�� VH� DSUHFLDUi� OD� LPSRUWDQFLD� TXH� WLHQHQ����������ODV� UXWLQDV� SDUD� FRQVHUYDU� 3HUVRQDMHV� \� -XHJR� �©6DYH� &KDUDFWHU� DQG���*DPHª��� (O� MXHJR� ©7KH� 9DOOH\ª� HV� FDVL� XQD� IXVLyQ� SHUIHFWD� GH� ORV� HOH����PHQWRV� TXH� FRQVWLWX\HQ� HVWH� WLSR� GH� SDVDWLHPSRV� FRQWURODGRV� DO� HV�����������WLOR���GH��©'XQJHRQV���DQG���'UDJRQVª���©&DODER]RV���\���'UDJRQHVª��������'LVSRQHPRV�� HQ� SULPHU� OXJDU�� GH� XQ� EXHQ� VLVWHPD� GH� FRPEDWH��������������FRQ� DFFLyQ� SURGXFWRUD� GH� DGUHQDOLQD�� EXHQRV� JUiILFRV�� EXHQRV���������PRQVWUXRV� \�� XQ� GHWDOOH� TXH� VH� HVFDSD� D� PXFKRV� DXWRUHV�� XQD� WDEOD��LQFRUSRUDGD� GH� DOWD� SXQWXDFLyQ� SDUD� ODV� FDOLILFDFLRQHV� TXH� SXHGH� LU� OR��JUiQGRVH� WUDV� PXFKDV� KRUDV� GH� MXHJR�� GHVGH� HO� JUDGR� GH� ©0RQVWHU���������)RRGª� �$OLPHQWR� GHO� 0RQVWUXR�� KDVWD� HO� ©0DVWHU� RI� 'HVWLQ\ª� �$PR�������������GHO� 'HVWLQR��� /RV� MXJDGRUHV� VH� HQFRQWUDUiQ� HQ]DU]DGRV� SDUD� OOHJDU� D�����������VHU� HO� SHUVRQDMH� IDYRULWR�� TXH� VH� KDFH� PiV� IXHUWH� \� PiV� SRGHURVR����������������D��PHGLGD��TXH��VH��YDQ��DOFDQ]DQGR��ORV��QLYHOHV��VXSHULRUHV�������/DV� WDUHDV� UHODFLRQDGDV� HQWUH� Vt� TXH� HIHFW~D� HO� MXJDGRU� HQ� ©7KH��������9DOOH\ª��VRQ��XQD��QHFHVLGDG��SDUD��HO��EXHQ��SURJUDPD��GH��DYHQWXUDV�������6yOR� XQ� SHTXHxR� SXQWR� SRGUtD� PHMRUDUVH�� ORV� PRQVWUXRV� QR� VH�����PXHVWUDQ� JUiILFDPHQWH� DXQTXH� VH� GD� SOHQD� LQIRUPDFLyQ� GH� FDGD� XQR�����GHEDMR� GHO� PDSD� GH� OD� ]RQD� GH� MXHJR�� 6HUtD� LQWHUHVDQWH� GLVSRQHU� GH����������XQD� SHTXHxD� UHSUHVHQWDFLyQ� JUiILFD� GHO� ©5LQJ�:UDLWKª� �©$UR� (VSHF��������WUDOª���FXDQGR��VH��DSRGHUD��GH��XVWHG�������8QD� YHQWDMD� SULQFLSDO� GH� HVWH� SURJUDPD�� SDUD� QRVRWURV�� DYHQWX�����������������



UHURV� HQ� FLHUQHV�� HV� TXH� HVWi� HVFULWR� FDVL� HQWHUDPHQWH� HQ� %$6,&����������H[FHSWR� XQD� SHTXHxD� UXWLQD� GH� GHVSOD]DPLHQWR� ODWHUDO� DO� SULQFLSLR������������/DV� LQVWUXFFLRQHV� ©5(0ª� �GH� LQIRUPDFLyQ�� VH� LQFOX\HQ� HQ� HO� SURJUDPD������������\� VRQ� PX\� FODUDV�� LQFOXVR� PXHVWUDQ� ORV� JUiILFRV� TXH� VH� FRPSRQHQ�������������FRQ���ODV���LQVWUXFFLRQHV���©%,1ª�������'HVSXpV� GH� KDEHU� VREUHYLYLGR� DO� ©9RXQLP
V� /DLUª� �©&XELO� GH� 9RX��������QLPª�� \� DO� 7HPSOR� GH� <
1DJLRWK�� VLQ� PHQFLRQDU� ODV� VHLV� KRUURURVDV�������SODQWDV� GH� OD� ©%ODFN� 7RZHUª� �7RUUH� 1HJUD��� SHQVDUi� TXH� VH� SXHGH���������VHQWDU��D��GHVFDQVDU���£1DGD��GH��HVWR�������3UXHEH� DKRUD� HO� ©+DOOV� RI� WKH� 7KLQJVª� �©/DV� VDODV� GH� ODV� &RVDVª�������������GH� &U\VWDO�� 1R� VHLV� QL� VLHWH� VLQR� RFKR� �£FXpQWHORV��� SLVRV� GH� ODEH�����������UtQWLFRV��FRUUHGRUHV���OOHQRV��GH���FULDWXUDV���R��FRVDV���VHGLHQWDV��GH��VDQJUH�������/D� FDMD� GHO� FDVHWH� HV� H[FHOHQWH�� HV� IXHUWH�� FRQVWUXLGD� HQ� SOiVWLFR���������UtJLGR� FRQ� XQD� FXELHUWD� GHVOL]DQWH� \� XQD� PDJQtILFD� LOXVWUDFLyQ� D� WRGR��������FRORU�� /DV� LQVWUXFFLRQHV� SDUD� HO� MXHJR� HVWiQ� HQ� HO� UHYHUVR� GH� GLFKD������FXELHUWD�������0LHQWUDV� VH� HVWi� FDUJDQGR� HO� SURJUDPD� VH� SUHVHQWD� OD� SDQWDOOD� DO�����MXJDGRU� FRQ� WRGRV� ORV� SURWDJRQLVWDV� GHO� MXHJR�� XVWHG� �XQD� SHTXHxD��������ILJXUD� KXPDQD��� ODV� FRVDV� �GH� YDULDV� IRUPDV�� SLUDPLGDOHV�� WULDQJXOD����������UHV�� HWF���� HO� 7HVRUR� �PRQWRQHV� GH� SHSLWDV� GH� RUR�� \� HO� (OL[LU� �HQ� ER�������WHOODV��������(O� MXHJR� HV� SXUDPHQWH� GH� ORV� WtSLFRV� HQ� ORV� VDORQHV� UHFUHDWLYRV�������������XQR��GH��ORV��PHMRUHV��SDUD��HO��RUGHQDGRU�������(O� HVFHQDULR�� D� GLIHUHQFLD� GHO� GH� ©7KH� 9DOOH\ª�� HV� PiV� ELHQ� HVFDVR�������SHUR� WDPELpQ� HO� MXHJR� HVWi� PX\� HTXLOLEUDGR�� /RV� VLHWH� SLVRV� VXSHULR�����������UHV� FRQWLHQHQ� VLHWH� DQLOORV� HQWUH� HOORV� TXH� KD\� TXH� HQFRQWUDU� DQWHV��������������GH� SRGHU� OOHJDU� DO� RFWDYR� SLVR�� (Q� HVWH� VH� KDOOD� OD� OODYH� TXH� OH� GDUi�������HQWUDGD� DO� SXHQWH� OHYDGL]R� TXH� HV� HO� SDVR� VREUH� HO� IRVR� OOHQR� GH� iFLGR������OHWDO�������(VWH� SXHQWH� HV� OD� ~QLFD� VDOLGD� GH� OD� WRUUH�� 6LQ� HPEDUJR�� HO� HV�����������FHQDULR� QR� HV� LPSRUWDQWH�� 6LJXLHQGR� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GHO� DXWRU�������������HO� SULQFLSLDQWH� GHEH� HPSH]DU� HQ� HO� QLYHO� PiV� DOWR� TXH� HV� HO� PiV� VHQ���������FLOOR�� 6XELHQGR� ODV� HVFDOHUDV� VH� SXHGHQ� YHU� ODV� EDUUHUDV� GH� HQHUJtD� GH������WRGRV� ORV� SLVRV� �H[FHSWR� GHO� LQIHULRU��� 0LHQWUDV� VH� HVWi� HQ� OD� HVFDOHUD�����������VH� KDOOD� VHJXUR� SHUR� FXDQGR� DWUDYLHVD� OD� EDUUHUD� VH� GHVHQFDGHQDUi��������������HO�LQILHUQR�������&DGD� SLVR� HV� XQ� FRPSOHMR� ODEHUtQWLFR� GH� FRUUHGRUHV� SDWUXOODGRV��������������SRU� VDQJXLQDULDV� FULDWXUDV� �ODV� &RVDV� HSyQLPDV��� (Q� HVWH� SURJUDPD�������������QR� KD\� RSFLRQHV� FRPR� HQ� ©7KH� 9DOOH\ª�� 1R� VH� OH� SUHJXQWD� VL� GHVHD��������D�WDFDU�� �U�HWURFHGHU� R� �E�XUODU�� (VWDV� DJUDGDEOHV� FULDWXUDV� VyOR� GH���������VHDQ� XQD� FRVD�� £VX� VDQJUH�� <� WLHQHQ� XQD� VRUSUHQGHQWH� WHQGHQFLD� D� HV��FRQGHUVH���SRU���ODV���HVTXLQDV��HVSHUDQGR���D��TXH���FDLJD��HQ��VX��WUDPSD���(V������������������



SRVLEOH�� VL� VH� GHVHD�� HVSHUDUODV� SDUD� ILQDOPHQWH� KDFHU� HO� SULPHU� PR��YLPLHQWR�� SHUR� FXLGDGR���� PiV� ©&RVDVª� OH� FDHUiQ� HQFLPD� PLHQWUDV��������������VH�HVSHUD�������6L� VH� LQWHQWD� FD]DU� D� ORV� ©5LQJVª� �©$URVª�� VLQ� DUPDV�� QR� VH� VR�������EUHYLYLUi� PXFKR� WLHPSR� �XQRV� WUHV� VHJXQGRV� UHDOPHQWH��� SRU� OR� TXH������������ORV��DXWRUHV��KDQ��VLGR��WDQ��DPDEOHV��GH��SURSRUFLRQDUOHV��DOJXQDV�������/DV� SULQFLSDOHV� DUPDV� GLVSRQLEOHV� VRQ� PiJLFDV�� 6H� XWLOL]DQ� DLVOD�����GDPHQWH� JUDQDGDV� GH� PDQR� TXH� WLHQHQ� OD� FXULRVD� IDFXOWDG� GH� EXVFDU����������ORV� PRQVWUXRV� LQFOXVR� GHWUiV� GH� ODV� HVTXLQDV�� SRU� OR� TXH� VRQ� PX\�������SRWHQWHV� SHUR� FRQVXPHQ� JUDQ� SDUWH� GH� VX� PDJLD�� \� QR� SXHGHQ� XVDU������������VH� PiV� TXH� XQD� FDGD� YH]�� &RQ� DOJR� PHQRV� FRQVXPR� GH� SRGHU��������������DXQTXH� TXL]iV� LJXDOPHQWH� HIHFWLYRV�� VRQ� ORV� UD\RV�� 6X� HPSOHR� HV� PiV����HILFD]� HQ� VDOYDV� P~OWLSOHV�� FXEULHQGR� ]RQDV� HQ� ODV� TXH� DOFDQ]DU� D� ODV�©&RVDVª�� 6H� YHUiQ� VXV� UHVWRV� KXPHDQWHV� HQ� ORV� OXJDUHV� GRQGH� KDQ����SHUHFLGR��DEUDVDGDV�������/DV� RWUDV� DUPDV� QR� VRQ� PiJLFDV� \� GHEHQ� XWLOL]DUVH� SDUD� SUHVHUYDU�����������VX� IXHU]D� PLVWHULRVD�� (Q� SULPHU� OXJDU�� VH� GLVSRQH� GH� PXFKDV� IOHFKDV���������3DUD� XVDUODV� HILFD]PHQWH� KD\� TXH� DVRPDU� OD� QDUL]� HQ� ODV� HVTXLQDV���������������6L� KD\� XQD� ©&RVDª� FHUFD� OH� ODQ]DUi� XQ� UD\R� R� XQD� ERPED� GH� PDQR�������������VL�� £WDPELpQ� ODV� &RVDV� SRVHHQ� ORV� PLVPRV� SRGHUHV� PiJLFRV� TXH� XV���������WHG���� 8QD� YH]� KD� GHWHFWDGR� OD� SUHVHQFLD� GHO� HQHPLJR�� HO� MXJDGRU� FR���������ORFD� HO� FXUVRU� HQ� OD� GLUHFFLyQ� UHTXHULGD�� \� UiSLGDPHQWH� HQWUD� HQ� HO����������������FRUUHGRU� ODQ]DQGR� XQD� VDOYD� GH� XQD� GRFHQD� GH� IOHFKDV� TXH� VRQ� HIHF���������WLYDV� HQ� DOFDQFHV� FRUWRV�� GDQGR� FXHQWD� GH� ODV� ©&RVDVª� HQ� ORV� DO��������UHGHGRUHV�� 6L� VLJXHQ� OOHJiQGROH� SUR\HFWLOHV� PiJLFRV� GHVSXpV� GH� KDEHU�ODQ]DGR� ODV� IOHFKDV�� DUURMH� DOJXQDV� PiV� R� XQRV� FXDQWRV� UD\RV� TXH�������ORJUDUiQ���VX���SURSyVLWR�������6L� OOHJD� D� HVWDU� YHUGDGHUDPHQWH� GHVHVSHUDGR�� SXHGH� XWLOL]DU� OD�������HVSDGD�� SHUR� VL� VH� KDOOD� OR� VXILFLHQWH� FHUFD� VXIULUi� HVSDQWRVDV� KH�������������ULGDV��������3XOVDQGR� OD� WHFOD� �� VH� GHWLHQH� OD� DFFLyQ� \� SXHGH� PLUDU� DO� ,QIRUPH������������GH� 6LWXDFLyQ�� 6H� OH� GLUi� OD� FDQWLGDG� GH� PDJLD� TXH� HV� SRVLEOH� SHGLU��RUGLQDULDPHQWH�� HO� Q~PHUR� GH� ©&RVDVª� TXH� KD� GHVWUXLGR�� HO� GH� IOHFKDV������TXH� OH� TXHGDQ� \� ODV� KHULGDV� TXH� KD� VXIULGR�� (VWR� HV� LPSRUWDQWH�� SRU����������TXH� HQ� ©7KH� +DOOV� RI� WKH� 7KLQJVª� QR� H[LVWH� QDGD� SDUHFLGR� D� FLQFR������������YLGDV�� £QL� VLTXLHUD� WUHV�� 8VWHG� VyOR� WLHQH� XQD� YLGD� \� VH� WHUPLQDUi� FXDQ���������GR� ODV� KHULGDV� DOFDQFHQ� HO� ���� SRU� FLHQ� VHJ~Q� HO� ,QIRUPH� GH� 6LWXDFLyQ���3XOVDQGR� OD� OHWUD� +� VH� SXHGHQ� FXUDU� DOJXQDV� GH� VXV� KHULGDV� SHUR� HVWR��FRQVXPH� PDJLD�� FRQ� OR� TXH� FRUWD� HO� Q~PHUR� GH� DUPDV� SRWHQWHV� TXH�������������OH�TXHGDQ�������7DPELpQ� VH� LQIRUPD� GHO� Q~PHUR� GH� DQLOORV� TXH� VH� KDQ� HQFRQWUDGR�������KDVWD� HO� PRPHQWR�� +D\� LJXDOPHQWH� XQ� PDUFDGRU� GH� OD� Pi[LPD� SXQ���������������



WXDFLyQ� \� ORV� DILFLRQDGRV� D� ODV� QRYHODV� GH� 3KLOLS� -RVH� )DUPHU� UHFRQR��������FHUiQ� HO� QRPEUH� GH� TXLHQ� ORJUy� OD� SXQWXDFLyQ� PiV� DOWD� TXH� HV� .L����������FNDKD�� &UHR� TXH� KDEUi� XQD� JUDQ� IDQIDUULD� GH� WURPSHWDV� \� XQ� FRUR� GH����iQJHOHV� FXDQGR� VH� EDWD� HVD� Pi[LPD� SXQWXDFLyQ� ����� £<� \R� KDVWD� DKR����������UD� KH� DOFDQ]DGR� ���� $SDUHQWHPHQWH� VyOR� VH� KD� FRPSOHWDGR� HO� MXHJR����������XQD��YH]��\��KD�VLGR��SRU��VXV��DXWRUHV�������3HUR� WRGR� HVWR� QR� HV� QDGD� HQ� FRPSDUDFLyQ� FRQ� OD� IXHU]D� GH� DWUDF���������FLyQ� GH� HVWH� MXHJR�� ©7KH� +DOOV� RI� WKH� 7KLQJVª� WLHQH� OD� VHQFLOOH]�� XQD�����������YH]� VH� KDQ� DSUHQGLGR� WRGDV� ODV� FODYHV�� TXH� KDFH� TXH� HO� MXJDGRU� OR������GHVDUUROOH��XQD��\��RWUD��YH]��VLQ��FDQVDQFLR�������<D� KHPRV� YLVWR�� SXHV�� FXDWUR� SURJUDPDV� TXH� LOXVWUDQ� ORV� WLSRV�����SULQFLSDOHV� GH� DYHQWXUDV� SDUD� HO� RUGHQDGRU� TXH� QRV� RFXSD�� (Q� HO��������VLJXLHQWH� FDStWXOR� FRQRFHUHPRV� DOJXQRV� GH� ORV� SHUVRQDMHV� GH� HVWRV������MXHJRV��������������������������������� ���
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������� &DStWXOR����/$�'(),1,&,21�'(�/26�3(5621$-(6�(1�/26�-8(*26�������3RGHPRV� HPSH]DU� D� GLYHUWLUQRV� DKRUD� HFKDQGR� XQD� RMHDGD� D� ORV�PRQVWUXRV�� WHVRURV� \� OXJDUHV� TXH� HQFRQWUDUHPRV� HQ� ODV� DYHQWXUDV��������WtSLFDV�����/26�',)(5(17(6�7,326�'(�021675826������(O� WpUPLQR� GH� PRQVWUXR� SDUD� QXHVWUD� ILQDOLGDG� SXHGH� DSOLFDUVH�����������������D� FXDOTXLHU� SHUVRQDMH� GHO� SURJUDPD� TXH� LQWHUYLHQH� SDUD� KDFHUQRV�����������GDxR���£<��QR���VLHPSUH���VH��GHMDQ��UHFRQRFHU��HQ��VX��YHUGDGHUD���QDWXUDOH]D��������������&RPR� HQ� ORV� SURSLRV� SURJUDPDV�� SRGHPRV� GLVWLQJXLU� YDULDV� FDWH�������JRUtDV�� /D� FOiVLFD� DYHQWXUD�� GHULYDGD� GHO� HVTXHPD� RULJLQDO� GH� ©$YHQ�����WXUDVª�� FRQWLHQH� PRQVWUXRV� EDVWDQWH� SDVLYRV� TXH� WLHQGHQ� D� VHQWDUVH�HVSHUDQGR� DOJXQD� EULOODQWH� HVWUDWDJHPD� GHO� MXJDGRU� SDUD� DVXVWDUOH���������FRPR� SDVy� FRQ� OD� VHUSLHQWH� HQ� QXHVWUD� HVFHQD� GH� LQWURGXFFLyQ� DO��������SULQFLSLR� GHO� OLEUR�� 2� SRGHPRV� HYLWDU� DO� PDOLJQR� SHUVRQDMH�� VRVOD\iQ���������GROH�������/RV� HQDQRV� GLDEyOLFRV� VRQ� XQD� QRWDEOH� H[FHSFLyQ� HQ� ODV� DYHQWXUDV����������GHO� ©&RORVVDO� &DYHUQª� �©/D� &DYHUQD� &RORVDOª��� $SDUHFHQ� RFDVLRQDO�������PHQWH� SDUD� ODQ]DU� XQ� DUPD� DO� DYHQWXUHUR�� (O� SULPHU� HQDQR� WLUD� XQ���������KDFKD� TXH� GHEH� VHU� UHFRJLGD� SRU� HO� MXJDGRU� \� ODQ]DGD� D� ORV� VXFHVLYRV����HQDQRV�� 7UDV� HO� KDFKD� LQLFLDO� VH� DUURMDQ� FXFKLOORV� SHUR� VL� VH� DFXHUGD�������������GH� UHFXSHUDU� HO� DUPD� ODQ]DGD� HQ� SULPHU� OXJDU�� VHUi� IiFLO� VREUHYLYLU����������������D���VXV���DWDTXHV���VXFHVLYRV�������(Q� OD� YHUVLyQ� GHO� ©/HYHO� �ª� GHO� FOiVLFR� MXHJR� VH� LQFOX\H� DO� ILQDO� XQD�H[WHQVLyQ� FRQ� UHVSHFWR� DO� RULJLQDO� GH� XQDV� ��� QXHYDV� SRVLFLRQHV�� <�����������DTXt� HV� GRQGH� VH� SXHGH� YHQJDU� GH� HVRV� SHTXHxRV� HQDQRV� ODQ]DQGR�����GLQDPLWD���HQ���ODV��SUR[LPLGDGHV���GRQGH���HVWiQ��UHXQLGRV����FRQ��OR���TXH���VH�����
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V� /DLUª� �©(O� &XELO� GH� 9HOQRUª����������HV� XQD� FRQWLQXD� DYHQWXUD� GH� ODV� TXH� VDWLVIDFHQ� D� ORV� HQWXVLDVWDV� GHO�©'XQJHRQV���	���'UDJRQVª�������3HUPDQHFH�� VLQ� HPEDUJR�� HO� KHFKR� GH� TXH� XQ� MXJDGRU� TXH� EXVFD�����������XQD� DYHQWXUD� GH� RUGHQDGRU� SDUD� HVWD� PiTXLQD�� TXH� LQFOX\D� FRQMXURV��������PX\� FRPSOLFDGRV�� FRPR� RFXUUH� HQ� HO� GH� ©'XQJHRQV� 	� 'UDJRQVª�������������������\� HO� UHVWR� GH� ORV� GH� DFFLyQ� FRQWURODGD�� VH� VLHQWD� GHIUDXGDGR�� £(V� PX\����SRVLEOH� TXH� VH� HGLWH� XQD� DYHQWXUD� PiJLFD� XQD� VHPDQD� DQWHV� GH� TXH�������VDOJD��HVWH��OLEUR������



/$6�$50$6������$O� SULQFLSLR� GH� XQD� DYHQWXUD� FOiVLFD� HO� MXJDGRU� HVWi� LQHUPH�� +D\�����������TXH� HQFRQWUDU� WRGR� HO� DUPDPHQWR� GXUDQWH� HO� GHVDUUROOR� GHO� MXHJR� \��SUREDEOHPHQWH� FRQVLVWLUi� HQ� QR� PiV� TXH� XQD� FRUWD� HVSDGD�� R� XQD� GD����������JD� R� XQ� KDFKD�� TXH� RFDVLRQDOPHQWH� OH� VHUiQ� ODQ]DGDV� FRQWUD� XVWHG������������SRU��DOJ~Q��HQDQR��TXH��VH��KDOOH��GH��SDVR�������(VWDV� DUPDV� KDQ� GH� HVWDU� D� PDQR� FXDQGR� VH� HQIUHQWH� FRQ� HQDQRV�������������\� VH� ORJUDUiQ� SXQWRV� VL� FRQVLJXH� PDWDUORV� SHUR� QR� VH� GLVSRQGUi� GH�RSRUWXQLGDG� SDUD� XWLOL]DUODV� FRQWUD� GUDJRQHV� R� VLUHQDV� X� RWURV� PRQV���������WUXRV�� 1R�� KD� GH� EDWLUVH� SRU� PHGLR� GH� HVWUDWDJHPDV�� (QFRQWUDUi���������������TXH� HO� ©%LJ� %DG� 3LUDWHª� �©(O� *UDQ� 3LUDWD� 0DORª�� FRQ� PXFKD� IUHFXHQFLD���������VH� OH� HFKD� HQFLPD� SDUD� UREDUOH� WRGRV� ORV� WHVRURV� GXUDPHQWH� ORJUD�������������GRV�� HVFDSDQGR� UiSLGDPHQWH� SDUD� HVFRQGHUORV� VLQ� GDUOH� WLHPSR� D� ODQ��������]DUOH� HO� KDFKD� TXH� OOHYD�� +HPRV� GH� EXVFDU�� SRU� RWUD� SDUWH�� VL� SHQVD����������PRV��XWLOL]DU���LQWHQVDPHQWH��ODV���HVSDGDV��LPSUHJQDGDV���GH��VDQJUH�������$XQTXH� HO� VLVWHPD� GHO� ©'XQJHRQV� 	� 'UDJRQVª�� FRQ� VXV� HVSDGDV�������PD]DV�� HWF�� HV� XQ� FDPSR� IpUWLO� ELHQ� XWLOL]DGR� SRU� ORV� HVFULWRUHV� GH���������MXHJRV�� H[LVWHQ� YDULRV� SURJUDPDV� GH� DYHQWXUDV� SDUD� HO� RUGHQDGRU� HQ����������ORV��TXH��VH��XWLOL]DQ��DUPDV��PiV��FRQYHQFLRQDOHV�������5LFKDUG� 6KHSKHUG� KD� HVFULWR� YDULDV� DYHQWXUDV� SDUD� HO� RUGHQDGRU�������������GH� 6LQFODLU�� DOJXQDV� GH� ODV� FXDOHV� QR� VRQ� PX\� EXHQDV� SHUR� GRV� GH������������HOODV� FRQVWLWX\HQ� XQ� PDJQtILFR� HMHPSOR� GH� HVWH� WLSR� GH� MXHJRV�� /D�������DYHQWXUD� GH� WH[WR� HVWi� UHSUHVHQWDGD� SRU� ©6XSHUVS\ª� �©6XSHUHVStDª���PLHQWUDV� TXH� HO� WLSR� JUiILFR� HVWi� WLSLILFDGR� HQ� ©7UDQV\OYDQLDQ���������������7RZHUª���©/D��7RUUH��GH��7UDQVLOYDQLDª��������(O� DUJXPHQWR� GH� ©6XSHUVS\ª� HVWi� EDVWDQWH� SUy[LPR� D� XQD� SHOtFXOD���������GH� ODV� GH� -DPHV� %RQG�� FRPELQDQGR� OD� DYHQWXUD� GH� WH[WR� \� JUiILFD�����������������/D� SULPHUD� SDUWH� HV� SXUR� WH[WR�� FRQ� YDULRV� HQLJPDV� \� DQDJUDPDV� D����UHVROYHU�� 8QD� YH]� TXH� VH� KDQ� UHVXHOWR�� VH� SXHGH� HPSUHQGHU� OD� VH����������JXQGD� SDUWH� JUiILFD� GHO� WLSR� GH� ORV� SURJUDPDV� GH� ODV� PiTXLQDV� UH�������FUHDWLYDV� FRPHUFLDOHV�� /DV� DUPDV� GLVSRQLEOHV� DO� FRPLHQ]R� GHO� MXHJR�����������VRQ� ODV� TXH� LQWHUHVDQ� GH� PRPHQWR�� 6RQ� PX\� GLIHUHQWHV� GH� ODV� TXH��������������VH� HQFXHQWUDQ� QRUPDOPHQWH� HQ� ORV� SURJUDPDV� GH� DYHQWXUDV�� (Q����©6XSHUVS\ª� VH� OH� RIUHFH� DO� SULQFLSLR� GHO� MXHJR� XQD� FRUWD� OLVWD� GH�������������DUPDV��PRGHUQDV���FRQ���ORV���VLJXLHQWHV��HOHPHQWRV��� ��ERPED�GH�EROVLOOR����SLVWROD�GH�FLDQXUR����FXFKLOOR�HVFRQGLGR����XQD�SLVWROD�:DOWKHU�33.����UHORM�GLJLWDO�� ���



����<R� SHUVRQDOPHQWH� SUHILHUR� OD� :DOWKHU� 33.�� FRQ� PXFKDV� UHPL��������QLVFHQFLDV� GH� ODV� KLVWRULDV� GH� -DPHV� %RQG�� 'H� HVD� OLVWD� VH� SXHGHQ���VHOHFFLRQDU� WUHV� DUPDV� \� FRQ� HOODV� VH� KDQ� GH� FRPEDWLU� ORV� GLYHUVRV����HQHPLJRV� TXH� LUiQ� HQFRQWUiQGRVH� GXUDQWH� HO� SURJUDPD�� /D� VHFFLyQ� GH�DSHUWXUD� GHO� MXHJR� HV� PiV� ELHQ� XQD� DYHQWXUD� VHQFLOOD� TXH� VH� IXQGD�������PHQWD� HQ� OD� UXSWXUD� GH� XQ� FyGLJR� VHFUHWR� \� OD� VROXFLyQ� GH� XQ� DQD���������JUDPD�� &XDQGR� \D� VH� KD� SDVDGR� OD� SULPHUD� SDUWH�� HPSLH]D� XQ� MXHJR�����������GH� ODEHULQWR� SRU� HO� TXH� KD\� TXH� HQWUDU� HQ� OD� LVOD� GHO� 'U�� 'HDWK� �©'U����0XHUWHª�� \� HQFRQWUDU� VX� FXE£O�� (Q� HO� ODEHULQWR� KD\� TXH� HQIUHQWDUVH������������FRQ���-DZV����©0DQGtEXODVª�����\��VL���HV��DIRUWXQDGR����£KX\D��GH���pO�������/D� ©7UDQV\OYDQLDQ� 7RZHUª� �7RUUH� GH� 7UDQVLOYDQLD�� HV� RWUD� GH� ODV��DYHQWXUDV� GH� 6KHSKHUG�� (O� PLVPR� OD� GHVFULEH� FRPR� XQD� ©HVFDORIULDQ�����������WH� DYHQWXUD� HQ� WUHV� GLPHQVLRQHVª�� XQD� KLSpUEROH� SRFR� UD]RQDEOH� \D����������TXH� VXV� JUiILFRV� HVWiQ� HVFULWRV�� FRPR� ORV� GH� ©6XSHUVS\ª�� HQ� OHQ������������JXDMH� %$6,&�� (O� ODEHULQWR�� TXH� HV� HO� Q~FOHR� SULQFLSDO� GHO� MXHJR�� HV���������������GH� OD� YDULHGDG� GH� WUHV� GLPHQVLRQHV� FRPR� VH� GHVSUHQGH� GH� OD� H[DJH����������UDGD� GHVFULSFLyQ� GHO� DXWRU�� /R� GH� ODV� WUHV� GLPHQVLRQHV� HV� XQ� DWULEXWR��DFHSWDGR� SRU� HO� PXQGR� GH� ORV� RUGHQDGRUHV� WUDV� XQ� ODUJR� XVR� \� HQ��������������HVWH� FDVR� VLJQLILFD� TXH� HO� MXJDGRU� VH� HQFXHQWUD� DSDUHQWHPHQWH� HQ��������������XQ� OXJDU� GHO� ODEHULQWR� GDQGR� IUHQWH� D� XQ� FRUUHGRU� R�� FRPR� RFXUUH���������������������HQ� HVWH� SURJUDPD�� D� ODV� WUHV� SDUHGHV� GH� XQD� VDOD� MXQWR� FRQ� DOJXQRV���XPEUDOHV� GH� SXHUWD� TXH� SXGLHUDQ� KDOODUVH� HQ� GLFKD� VDOD�� (O� GLEXMR� GH�����������OD� KDELWDFLyQ� HQ� OD� DYHQWXUD� ©7UDQV\OYDQLDQ� 7RZHUª� HVWi� FRQIHF�����������FLRQDGR� HQ� %$6,&�� UHVXOWDQGR� DOJR� PiV� OHQWR� GH� OR� TXH� VH� ORJUDUtD��������������HQ� &yGLJR� 0iTXLQD�� /D� GLIHUHQFLD� HV� DOJR� VLPLODU� D� OD� TXH� KD\� HQWUH�������������XQ� SHVWDxHDU� GH� RMRV� \� XQ� ODWLGR� GHO� FRUD]yQ�� DXQTXH� HV� EDVWDQWH������DFHSWDEOH���D���ORV���HIHFWRV���GHO���MXHJR�������/R� TXH� VH� SHUVLJXH� HQ� HVWD� DYHQWXUD� HV� DUUDQFDUOH� ODV� EDUEDV� DO��������&RQGH�� HQ� VX� 7RUUH�� $� PHGLGD� TXH� VH� GHDPEXOD� SRU� ORV� GLYHUVRV� QL���������YHOHV� WUDWDQGR� GH� HQFRQWUDU� HO� FDPLQR� VH� KDOODUiQ� SRU� GRTXLHU� YDULRV�����WHVRURV��TXH���SXHGHQ���£R��QR����D\XGDUOH���HQ��OD���FRQIURQWDFLyQ��ILQDO�������/DV�DUPDV�D�GLVSRVLFLyQ�GHO�MXJDGRU�VRQ��� ��XQ�FXFKLOOR����XQD�GDJD�����XQD�HVSDGD������(VWDV� VRQ� DUPDV� ItVLFDV� SHUR� KD\� RWUDV� GH� WLSR� PiJLFR�� HQWUH� ODV������������TXH��VH��LQFOX\HQ��� ��XQD�FUX]�GH�SODWD�� ��XQ�HVSHMR�����



��XQ�DQLOOR�PiJLFR���XQD�FDSD�PiJLFD����XQD�PDQ]DQD�PiJLFD�����\��SRU�VXSXHVWR����XQ�GLHQWH�GH�DMR��£VLQ��HO��TXH��QR��VH��FRPSOHWDUtD��XQD��DYHQWXUD��GH��'UiFXOD�������(Q� HO� SULPHU� QLYHO� GH� ORV� FLQFR� TXH� KD\� TXH� UHFRUUHU� QR� VH� HQ��������FXHQWUDQ� DUPDV� \� QR� VRQ� QHFHVDULDV�� (Q� ORV� VXFHVLYRV� SLVRV� VH� KD�����������OODUiQ� REMHWRV� GH� WRGDV� FODVHV�� £\� WDPELpQ� PXUFLpODJRV�� 8Q� FLHUWR� Q~��������PHUR� GH� HOORV� KDQ� GH� VHU� GHVWUXLGRV� HQ� FDGD� SODQWD� SDUD� SRGHU� DFFH�����������GHU� D� OD� VLJXLHQWH�� 3DUD� TXH� HO� MXJDGRU� SXHGD� ORJUDUOR� VH� OH� HQWUHJD�����������XQD� SLVWROD� FD]D�PXUFLpODJRV� FRQ� GLH]� EDODV�� (O� PXUFLpODJR� UHYRORWHD������������D� VX� DOUHGHGRU� \�� VL� WLHQH� p[LWR� FRQ� VX� GLVSDUR�� FDH� DO� VXHOR� GH� OD� KDEL�����WDFLyQ�� &RPR� ~OWLPD� GRQDFLyQ� DQWHV� GH� PRULU�� FDGD� PXUFLpODJR� OH�������������GDUi� XQ� SODQR� GH� OD� SODQWD� GHO� QLYHO� HQ� TXH� VH� KDOOH� FRQ� WRGDV� ODV���KDELWDFLRQHV� SRU� ODV� TXH� KD\� TXH� SDVDU�� 6LQ� HPEDUJR�� VL� VH� OH� DFDED������������OD� PXQLFLyQ� DQWHV� GH� HQWUDU� DO� QLYHO� VLJXLHQWH� �VH� SXHGHQ� HQFRQWUDU����������PiV� EDODV� HQ� DOJXQDV� SDUWHV� GHO� FDVWLOOR��� VH� OH� WUDQVSRUWDUi� D� XQD������������VDOD� FXDOTXLHUD� GH� OD� PLVPD� SODQWD�� £<� SXGLHUD� VHU� TXH� VH� WUDWDVH� GH���������XQD� KDELWDFLyQ� FHUUDGD�� 6L� ELHQ� KD\� XQD� IRUPD� GH� VDOLU�� VH� UHTXLHUH�����������XQD��GHWHUPLQDGD��DUPD��R��WHVRUR�������8QD� YH]� VH� HQFXHQWUD� DO� &RQGH�� VyOR� VH� OH� SXHGH� YHQFHU� FRQ� XQD��������~QLFD� DUPD� TXH� QR� VH� GLUi� FXiO� HV�� £9HUGDGHUDPHQWH� KD\� TXH� SHQVDU���������TXH��QR���OH���JXVWDUiQ���D���XVWHG���ODV���FRVDV���GHPDVLDGR��IiFLOHV����¢YHUGDG"��������������������/DV� DUPDV� TXH� VH� SXHGHQ� HQFRQWUDU� HQ� ORV� MXHJRV� GH� DYHQWXUDV�������������VRQ� GH� H[WUHPDGD� YDULHGDG�� ODV� DUPDV� SXHGHQ� REWHQHUVH� GH� FXDOTXLHU�������FRVD��\��OD��~QLFD��OLPLWDFLyQ��HV��OD��LPDJLQDFLyQ��GHO��DXWRU�������&RPEDWLU� D� ORV� PRQVWUXRV� FRQ� DUPDV� PRUWDOHV� QR� HV� UHDOPHQWH����������������HO� REMHWLYR� ~OWLPR� GH� ORV� MXHJRV� WUDGLFLRQDOHV� GH� DYHQWXUDV�� �£/R� VLHQ�����������WR�� -DVRQ�� )UHG� \� 7RP� GH� ©�&ª��� /RV� PRQVWUXRV� HVWiQ� JHQHUDOPHQWH��SURWHJLHQGR���DOJR����TXH���QRUPDOPHQWH���HV���XQ�������(/�7(6252��HQ�RFDVLRQHV�PX\�GLVLPXODGR�������+HPRV� OOHJDGR� ILQDOPHQWH� D� OR� TXH�� VLQ� GXGD�� HV� OD� YHUGDGHUD�������������UD]yQ� GH� VXIULU� WRGDV� ODV� IUXVWUDFLRQHV� TXH� SURYRFD� HO� MXJDU� HVWD� PD����UDYLOORVD���DYHQWXUD�������$QWHULRUPHQWH� YLPRV� OD� ©&RORVVDO� $GYHQWXUHª� �$YHQWXUD� &ROR���������������VDO�� GH� ©/HYHO� �ª�� (VWD� DYHQWXUD�� EDVDGD� HQ� VX� SULPHUD� SDUWH� HQ� HO�������RULJLQDO���GH���ORV���RUGHQDGRUHV���SURIHVLRQDOHV���GH���&URZWKHU�:RRGV�����FRQ������������



WLHQH� PXFKRV� WHVRURV� TXH� KD\� TXH� UHFRJHU� D� OR� ODUJR� GHO� MXHJR�� &DGD��������XQR� GH� HOORV� SURSRUFLRQD� XQ� FLHUWR� Q~PHUR� GH� SXQWRV� \� HQ� HO� MXHJR�������������GH��WH[WR��R��WH[WR��\��JUiILFRV���OD��SXQWXDFLyQ��HV��OD��SURSLD��FRVD�������([DPLQHPRV� HVWD� VLWXDFLyQ�� 8VWHG� VH� HQFXHQWUD� HQ� XQ� ODUJR� FR���������UUHGRU�� HQ� XQ� FRPSOHMR� GH� FXHYDV�� 6H� KD� OOHJDGR� KDVWD� DTXt� GHVSXpV�����������GH� KDEHU� UHFRJLGR� WHVRURV� \� RWURV� REMHWRV�� 3DUD� DYHULJXDU� OR� TXH������UHDOPHQWH� VH� OOHYD� SXOVH� OD� SDODEUD� ©,19(1725<ª� �LQYHQWDULR��� %DVWD�QRUPDOPHQWH���FRQ���SRQHU���,19����(O��RUGHQDGRU��UHSOLFD��� 867('�//(9$�����(O�<HOPR�0iJLFR���(O�$QLOOR�GH�2UR���(O�(VFXGR�GH�%URQFH���/D�+LVWRULHWD���(O�2SDOR�GH�)XHJR���/RV�*XDQWHV�0DUURQHV��6(���(1&8(175$����(1����81���/$5*2����&255('25����$/���2(67(���6(�9(����81$����26&85$����&$9(51$����¢<���$+25$���48("�������%LHQ�� SRGUtDPRV� HQVD\DU�� (VWR� SXHGH� VHU� D� PHQXGR� SHOLJURVR������������������(O� $XWRU� SUREDEOHPHQWH� QRV� HVWi� SUREDQGR�� \� SRQGUi� WRGD� FODVH� GH������WUDPSDV� SRU� HVWH� FRPSOHMR� GH� FXHYDV�� (O� PHQVDMH� VLJXLHQWH� HV� IUH�������FXHQWH��� +$� 5(6%$/$'2� (1� /$� 26&85,'$'� <� 6(� +$� 5272� /$������������&$%(=$����¢48,(5(����-8*$5����275$����9(=����6�1"�������3HUR� \D� VH� QRV� KD� DGYHUWLGR� SUHYLDPHQWH� GH� OD� IDOWD� GH� OX]� HQ� OD��������FXHYD� \� QR� VH� QRV� KD� GLFKR� QDGD� VREUH� XQD� IXHQWH� OXPLQRVD� HQ� HO�������FRUUHGRU� SRU� OR� TXH� HV� UD]RQDEOH� VXSRQHU� TXH� KDEUi� OX]� GH� DOJXQD�����������FODVH� HQ� GLFKR� FRUUHGRU�� +DELHQGR� FRQVHUYDGR� �©6$9(ª�� SULPHUD����������PHQWH� QXHVWUD� SRVLFLyQ� �FXDOTXLHU� SURJUDPD� UD]RQDEOH� OR� SHUPLWLUi���������DQWHV� GH� FRUUHU� QLQJ~Q� ULHVJR�� SRU� OR� TXH� VHUi� IiFLO�� HQ� FDVR� GH������GHVWUXFFLyQ�� OD� UHDQXGDFLyQ��� QRV� GHFLGLUHPRV� D� DUULHVJDUQRV� HFKDQ������������GR��XQD��RMHDGD��D��OD��FXHYD����3XOVDPRV��� ©�:�HVWª��RHVWH���\��HO��RUGHQDGRU��UHVSRQGH��� 6(� (1&8(175$� $+25$� (1� /$� &8(9$� 26&85$�� 81$� '(%,/�����������������������/8=����%5,//$����(1����/$����(175$'$����'(75È6���'(���867('����6(5$����������������������������������



0(-25� 48(� 7(1*$� $/*81$� /8=� 5$3,'$0(17(�� ¢<� $+2���������������5$���48("��3UXHEH�HVWR��� /((5�/$�+,6725,(7$��,QJHQLRVR�� SHUR� QR� HV� PX\� EXHQR�� PH� WHPR�� (O� RUGHQDGRU� PHUDPHQWH�����UHSLWH�VX�PHQVDMH��� $48,� +$<� 26&85,'$'�� (6� 0(-25� 48(� &216,*$� $/*81$�����������/8=�������£7DPSRFR� HVWR� HV� GHPDVLDGR� EXHQR�� /RV� SURJUDPDV� GH� DYHQWX��������������UDV� VyOR� OH� GHMDQ� IUHFXHQWHPHQWH� WDPEDOHDQWH� HQ� OD� RVFXULGDG� GXUDQWH���������XQ� FRUWR� UDWR�� R� VH� SHUPLWHQ� GDU� XQ� SDU� GH� YXHOWDV� DQWHV� GH� GHFL����������������GLU� TXH� QR� WLHQHQ� QL� OD� PiV� OLJHUD� LGHD� GH� FyPR� SURVHJXLU� \� OH� ODQFH������������VLQ� FHUHPRQLDV�� D� XQD� KHODGD� FRUULHQWH� GH� DJXD� VXEPDULQD�� R� OH� GHMH����������TXH� VH� HVWUHOOH� FRQWUD� XQD� URFD� TXH� FXHOJD� GHO� WHFKR�� &XDOTXLHUD� TXH����������VHD��HO��PpWRGR��HVFRJLGR���HO��SURJUDPD��OOHYDUi��HO��MXHJR��D��XQ�UiSLGR�ILQDO������������¢3HUR��TXp���HV��HVWR"���$OJR��QXHYR���DSDUHFH��HQ���OD��SDQWDOOD��� 6,(17(� &202� 8126� 9,6&2626� 7(17$&8/26� /(� 52'($1������������/$6���3,(51$6����(6���81���3(48(f2���38/32�������$KRUD���HO����SXOSR���VH����HQFXHQWUD���D����PDQR����3RU���FRQVLJXLHQWH��� &2-$���(/���38/32������<�HO�RUGHQDGRU�UHSOLFD��� £8)����12���*5$&,$6����(6���08<���9,6&262��¢<��$+25$��48("�86(��/26��*8$17(6�(67$���%,(1���$+25$���//(92���/26���*8$17(6���0$5521(6��¢48e��+$*2"�&2*(5��(/��38/32�<$� 7(1*2� (/� 38/32�� 08&+$6� 0$126� +$&(1� (/� 75$%$����������������-2� /,*(52�� 81$� '(%,/� /8=� (0$1$� '(� 81$� )8(17(� ,19,����������6,%/(�� 6(� (1&8(175$� (1� 81$� 3(48(f$� &8(9$�� $48,����������������+$<� 81$� � 3(48(f$� � &$-$� '(� 0$'(5$�� � +$&,$� (/� 1257(���������������6(���9(���81$���&255,(17(���68%7(55$1($���48(���)/8<(��'(���81$����
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